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Od tftumacza

Nieco na temat ortografii

Na poczatku chcialbym wyjasni¢ pewne zamieszanie, ktore tradycyjnie powstaje ile-
kro¢ mamy do czynienia z chinskimi nazwami wlasnymi.

Jesli Czytelnik juz wczesniej interesowat si¢ mysla militarna starozytnych Chin i miat
dostep do kilku réznych publikacji, spotkal si¢ niechybnie z dylematami: Sun Tzu czy Sun
Zi, Sun Bin czy Sun Pin, ilu ich wlasciwie bylo i kim byt niejaki Sun Wu?

A przyczyny tych dylematow sa dwie: jedna ortograficzna a druga historyczna.

Jak kazdemu pewnie wiadomo Chinczycy nie uzywaja liter, a pismo ich skltada si¢ ze
znakow (zwanych oficjalnie znakami pisma chinskiego). Thumacz nie moze jednak zasto-
sowac chinskiej pisowni znakowej w swoim przekladzie, a co za tym idzie musi w jakis
sposob zastapi¢ znaki chinskie systemem pisma j¢zyka docelowego — w naszym przypad-
ku jest to alfabet tacinski — zwany w Chinach alfabetem angielskim nota bene. W jaki
sposob tego dokona, zalezy w duzej mierze od jego woli. Szczgscie w nieszczesciu, ze zo-
staly obmys$lone pewne systemy transkrypcji, dzigki czemu ttumacz nie musi oddawaé
chinskich nazw wiasnych ,,na stuch” i tworzy¢ wersji ich zapisu ad hoc. Systemow takich
jest jednak wiele, a gtownie dlatego iz ich tworcy musieli sprosta¢ zapisaniu dzwigkow
czgsto nieistniejacych w jezykach im ojczystych, trzymajac si¢ przy tym jak najblizej obo-
wigzujacych w danym jezyku zasad wymowy poszczegdlnych liter.

Na przyktad: w jezyku polskim czy angielskim wystepuja spotgloski zwarte dzwigczne
(b, d, g) 1 bezdzwigczne (p, t, k), w jezyku chinskim (w odmianie mandarynskiej) nie ma
opozycji dzwigczne:bezdzwigczne sa za to tzw. spotgloski przydechowe i1 bezprzydecho-
we przy czym oba te typy sa bezdzwigczne. Jak wigc je odroézni¢ w pisowni polskiej czy
angielskiej? Niektore transkrypcje uzywaja litery b do zapisu spotgloski bezprzydechowe;j
a litery p do zapisu gloski przydechowej. Inne za$ systemy stosuja liter¢ p do zapisu glo-
ski bezprzydechowej, a przydechowa zapisuja dodajac apostrof p’. Stad tez dwie wersje
zapisu: Sun Bin i Sun Pin — naglos drugiego cztonu jest bezprzydechowy.

Dosy¢ szczesliwie sig jednak zlozylo, iz dwa systemy transkrypcji zyskaly sobie tak
wielka popularno$¢, iz moge sobie tu pozwoli¢ na omdéwienie tylko tych dwu, a mianowi-
cie: hanyu pinyin oraz Wade-Giles. Pierwszy z nich zostat wymyslony przez Chinczykow
w potowie XX wieku, drugi z nich (jak sig nie trudno domysli¢), zostat opracowany przez
uczonych, ktorych imi¢ do dzi$ nosi — jest on tez czasami nazywany transkrypcja angiel-
ska, gdyz odzwierciedla (w zatozeniu przynajmniej) angielskie zasady czytania alfabetu
facinskiego.

Zasady czytania transkrypcji hanyu pinyin (ktoéra zostala uzyta w tym thumaczeniu)
przedstawiaja si¢ nastgpujaco (w nawiasie kwadratowym znajduje si¢ odpowiednik w
transkrypcji Wade’a-Gilesa):

SPOLGLOSKI

c [ts’, tz’] — czyta sig, o dziwo, jak polskie ¢ ZAWSZE!

h [h]- czyta sig jak polskie ch;

j [ch (przed i lub ii)] — czyta si¢, mniej wigcej, jak polskie dz;



q [ch’ (przed i lub ii)] — czyta sig, mniej wigcej, jak polskie ¢;

x [hs] — czyta sig, mniej wigcej, jak polskie §;

zh [ch (przed u, o, a, e, ih)] — czyta si¢, mniej wigcej, jak polskie dz (z ta tylko roznica,
ze czubek jezyka jest zawinigty do tylu);

ch [ch’ (przed u, o, a, e, ih)] — czyta sig, mniej wigcej, jak polskie ¢z (z ta tylko rdzni-
ca, ze czubek jezyka jest zawinigty do tyhu);

sh [sh] — czyta sig, mniej wigcej, jak polskie sz (z ta tylko rdéznica, ze czubek jezyka
jest zawiniety do tytu);

w [w] — czyta si¢ jak polskie I (walczane);

y [y (czasem jest opuszczane przed i)] — czyta sig, mniej wigcej, jak polskie j;

Z [ts, tz] — czyta si¢, mniej wigcej, jak polskie dz;

ng [ng] — czyta sig tak jak po angielsku, czyli jest to tylnojezykowe n; tak jak w pol-
skim wyrazie ,,Kinga”. Ale samo g jest tutaj nie wymawiane, podobnie jak w angielskim
,King”;

r [j (na poczatku sylaby), rh (na koncu sylaby)]— na poczatku sylaby czyta si¢ mniej
wigcej jak polskie z (z ta tylko réznica, ze czubek jezyka jest zawinigty do tytu) albo po-
dobnie do angielskiego r; na koncu sylaby jak angielskie r w wymowie amerykanskie;j.

Pozostale spotgloski mozna czytaé podobnie do ich polskich odpowiednikow, przy
czym w hanyu pinyin b, d oraz g reprezentuja gloski bezdzwigczne bezprzydechowe, dla
uproszczenia, mozna je jednak wymawia¢ tak polskie dzwigczne, nie jest to jednak wia-
$ciwa ich wymowa..

SAMOGLOSKI

i (po z, ¢, ch, zh, s, sh, r) [ih, @] — czyta si¢ mniej wigcej jak polskie y, a doktadniej
jest to sylabiczne z;

ai, ei, ia, ie [ai, ei, ia, ie] — czyta si¢ odpowiednio: aj, €], ja, je;

ian [ien] — czyta si¢ jen (!);

uan (po X, j, q, y) [lien] — czyta si¢ iien (!) (patrz ii), z tym zZe jest to jedna sylaba: ii
jest niezgtoskotworcze;

iang [iang]| — czyta si¢ jang (patrz ng);

iu [iu] — czyta sig jol;

ui [ui] — czyta sig lej;

ou [ou, u (w sylabie yu)] — czyta si¢ ol;

uo [0, lub uo] — czyta si¢ lo;

ao [ao] — czyta si¢ al;

ua [ua] — czyta si¢ 1a;

un [un] — czyta si¢ 'un;

ong [ung] — czyta si¢ ung (patrz ng);

u (po X, j, q,y) [ii] — czyta si¢ ii (jak polskie i przy ustach zaokraglonych jak do wymo-
wy u);

ii (czasem pisane v) [ii] — czyta si¢ ii (jak polskie i przy ustach zaokraglonych jak do
Wymowy u);

e [e lub o] — podobnie jak polskie e; chinskie e jest jednak dzwigkiem powstajacym w
tylnej czg$ci jamy ustne;j.

Pozostate samogtoski czyta si¢ podobnie jak ich polskie odpowiedniki.



W transkrypcji Wade’a-Gilesa sz oraz ss wymawia si¢ jak polskie s, a przydech zapisu-
je si¢ apostrofem (t — bez przydechu, t’ — z przydechem), podczas gdy hanyu pinyin odda-
j¢ t¢ réznice wykorzystujac litery stuzace u nas zapisu dzwigcznych i bezdzwigcznych
spotgtosek (d — bez przydechu, t — z przydechem)

Litere u w transkrypcji Wade’a-Gilesa czyta si¢ podobnie jak polskie y jesli jest poprze-
dzona przez: tz, tz’ lub sz. W takim przypadku czasami dodaje si¢ znak diakrytyczny: 1.

Stowa, ktérych inna ortografia przyjeta sig¢ juz na stale w jezyku polskim, zapisywane
sa (przynajmniej w tym przektadzie) wedlug tej wlasnie tradycyjnej ortografii; do stow
tych naleza migdzy innymi: Tao, Sun Tzu', Lao-tsy (Lao-tse)’, Pekin i zefi-szefi (a nie:
Dao, Sun Zi, Lao Zi, Beijing czy tez renshen).

Stowa, ktore ulegly latynizacji, wystgpuja w formie zlatynizowanej, np.: Konfucjusz,
Mencjusz (a nie: Kong Fu Zi czy Meng Zi).

W ten oto sposob wyjasniliSmy sobie obocznosci ortograficzne: Sun Tzu i Sun Zi oraz
Sun Pin i Sun Bin. Zostaje nam jeszcze wyjasni¢ kim byt Sun Wu.

Ot6z: osoba, ktora powszechnie zwykto si¢ nazywac¢ Sun Tzu to wiasnie Sun Wu (Sun to
nazwisko a Wu — imig.). Przydomek zi [tzu] byt bardzo czgsto nadawany dwczesSnie m. in.
filozofom i oznaczat: ,,mistrz”, a wywodzit si¢ etymologicznie od stowa ,,dziecko” (mowiac
Scislej jest to polisem stowa ,,dziecko”). Sun Binowi rdwniez przydano taki tytul, jednak z
uwagi na tradycje uzycia, kiedy mowimy: ‘Sun Tzu’ mamy na mysli Sun Wu, a o Sun Bi-
nie, mowi si¢ po prostu ‘Sun Bin’. Tekst Sztuki Wojny wg Sun Bina byt nam nie znany
przez cate stulecia od chwili kiedy zaginat az do 1972 roku, tak wigc i o Sun Binie niewie-
le sig¢ mowito, dlatego tez ‘Sun Tzu’ przylgneto juz na state do Sun Wu.

Dodatkowy problem stanowi system dzielenia wyrazéw w programach komputero-
wych, ktory przenosi do nastepnego wiersza czg$ci niemieszczacych si¢ w jednym wier-
szu stéw 1 czyni to zgodnie z zasadami ortografii jezyka (w naszym przypadku jezyka pol-
skiego). Skutek jest tego taki, ze mozemy si¢ spotka¢ z przeniesieniami typu: hu-an, xi-
-ang czy ju-elang; podczas gdy huan to jedna sylaba, podobnie jak i xiang, a wlasciwym
podziatem stowa juelang jest tylko jue-lang, gdys jue to jedna sylaba. Tam gdzie dostrze-
glem taki feralny podziat, poprawitem go recznie.

Na temat sztuki przekladu

Przektadanie chinskich tekstow klasycznych na jezyki europejskie ma niewiele wspol-
nego z tym, co zwykliSmy nazywaé¢ w naszej kulturze sztuka przektadu. Powody tego sa
dwa: po pierwsze diametralne roznice w strukturze jezykow oryginatu i przektadu; po dru-
gie odmienno$¢ w sposobie przedstawiania mysli, czy strukturze dyskursu.

W klasycznym jezyku chinskim nie wystepuja takie (wydawato by si¢ nieodzowne)
elementy gramatyki jak: liczba rzeczownikéw albo czas gramatyczny. Granice migdzy
czg$ciami mowy sa tak blado zarysowane, iz starozytni Chinczycy nawet ich nie dostrze-
gali. Powoduje to, iz nie sposob rozsadzi¢ czy nalezy dajmy na to atakowac ,,skrzydto
wroga” czy ,,skrzydla wroga” czy tez moze nalezato by to przettumaczy¢: ,,atak na skrzy-
dto wroga”. Na niedomiar zlego stowo ,,wrdg” jest czgsto pomijane i thumacz (czy tez
inny czytelnik) musi si¢ sam domysli¢, ze chodzi o wroga.

' Tylko w odniesieniu do Sun Wu.
2 Obocznos$é w pisowni tradycyjnej wynika stad, iz forma tse jest transkrypcja francuska, a tsy to transkrypcja polska.
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Co za$ do dyskursu to jest on lakoniczny i metonimiczny az do bolu. Ttumacz musi
czestokro¢ sam zdecydowac jak ,,uzupeic tekst”, jesli tego bowiem nie uczyni zostanie z
wyrazeniem typu: ,,widzie¢ stonce i ksiezyc nie jest jasnym (=madrym) okiem” (5 H HA
AW H - Sztuka wojny wg Sun Wu, rozdziat 4. w moim przektadzie: ,,Je$li kto$ dostrze-
ga stonce i ksigzyc, nie znaczy to, ze ma sokoli wzrok™).

Aby lepiej uzmystowi¢ niewtajemniczonemu Czytelnikowi zawito$ci klasycznej
chinszczyzny, zamiescitem ponizej dwa fragmenty wyjgte ze Sztuki Wojny wg Sun Bina
w trzech przektadach. Réznice migdzy nimi, moéwia same za siebie (na te roznice naktada
si¢ jeszcze kolejny problem, a mianowicie fakt, iz tekst autorstwa Sun Bina nie zachowat
sie w cato$ci', co uwidacznia pierwszy fragment).

Fragment pierwszy

Oryginal:

CHSTEDUZEEE, SEELANG, BRAGLUEO, SPWLLERE, AR LLROY, KLU
i, RUBCLE O, UL, BREELIEST. HOBIED, HEELLER, Yk
iryh. OWOOM Yy, R iR F)

Przeklad 1.

"To hunt down the (enemy’s) army, use an elongated formation;
labor and exhaust them by constraining and contravening them.
"To deploy the regiments, use an endangering [... ] formation.
"Engage in arrow warfare with the Cloud Formation.

"Defend against and surround (the enemy) with an entangled,
flowing formation.

"Seize the (enemy’s) fierce beak with a closing envelopment.
"Attack the already defeated by wrapping and [seizing them)].
"When racing to rescue an army, employ a close formation.
"In fierce combat, use alternated rows.

"Employ [heavy troops] in order to attack [light troops].
"Employ light (troops) in order to attack the dispersed.
"When attacking mountain cliffs, employ the 'Arrayed Walls.'
"On [ ... ] terrain employ a square (formation).

"When you confront heights and deploy (your forces), employ a piercing formation ...2

Ralph D. Sawyer

! Erozja zniszczyta deszezutki bambusowe, na ktorych byt spisany. Aby odczytanie tekstu Sun Bina bylo jeszcze trudniej-
sze, nici, ktorymi owe deszczutki byly powiazane, uleglty kompletnemu rozktadowi, tak wigc pierwsi uczeni, ktorzy zetkngli
si¢ z tym tekstem, mieli przed soba zniszczona dziataniem wilgoci sterte¢ bambusowych deseczek, ktore musieli utozy¢ w
koherentna cato$¢.

? Przeklad z angielskiego:

W pogoni za (wrogim) wojskiem, zastosuj formacje wydtuzona;

Stosujac opor i ograniczenia, umegcz ich niech opadna z sit.

Aby wykorzysta¢ oddziaty, uzyj formacji [... ] wprowadzajacej niebezpieczenstwo.

Przystap do bitwy na strzaty stosujac formacje chmury.

Bron sig (przed wrogiem) i otocz go formacja zagmatwang i ptynaca.

Pojmij zaciekty dziob (wroga) zacie$niajac okrazenie.

Atakuj juz-pokonanego otaczajac [go i pojmujac].

Spieszac na ratunek wojskom, zastosuj formacjg bliska.

W zacieklej walce, zastosuj przemienne szeregi.

Zastosuj [cigzkozbrojnych] aby zaatakowacé [lekkozbrojnych].

Zastosuj lekko(zbrojnych) aby zaatakowac rozproszonych.

Atakujac wysokie zbocza gor, zastosuj ,,uktad muré6w”.

Na terenie [ ... ] zastosuj (formacj¢) kwadratu.

Majac przed soba wzniesienia i angazujesz (swe sily), zastosuj formacje przeszywania ...

Przektad z ang. J.Z.



Przeklad 2.

Use the suo* formation (tr.: The * indicates that the meaning is not clear. The
same applies to other asterisks in this chapter.) to attack the enemy and the qiuni*
formation to exhaust him. When there is an exchange of crossbow arrows, use the
yun* formation. Counter the enemy encirclement with yingwei formation (prob-
ably a kind of extended formation —ed.). Strike at the enemy vanguard with hesui
formation (probably a kind of formation that blocks roads and passes —ed. ). Rush
reinforcements to friendly forces in need with pifu* formation. Use cuohang form-
ation (probably a kind of staggered formation — ed. ) to clamour for battle. ... Use
a light brigade to annihilate the enemy remnants. Use xingcheng (a kind of equip-
ment that enables the troops to fight an enemy positioned at a high point —ed.)
when storming a walled city. . .. When confronted with enemy entrenched on high
ground, use gui formation (gui is a ceremonial jade object held by the kings of an-
cient times; it is shaped round at the top and square at the bottom—ed.)".

Li Wusun

Przeklad 3.

[...], rzucajac si¢ na wroga, uzyj formacji sznura; aby zmeczy¢ przeciwnika, uzyj
formacji zdradzieckiego oblezenia; stajac twarza w twarz z wrogiem, zastosuj nie-
bezpieczna ....; w starciu lucznikow zastosuj formacj¢ chmury; aby nie dac sig oto-
czy¢, wykorzystaj formacjg¢ kretej rzeki; aby pokona¢ straz przednia wroga, zablo-
kuj jej droge przemarszu; jesli przegrywasz, otocz ....; ruszajac na ratunek, zastosuj
formacj¢ wzajemnego przekazu; kiedy zapanuje wrzawa, zmyl wroga nietadem w
swoich szeregach; atakujac .... zastosyj ...... ; atakujac rozproszone oddziaty, zasto-
suj lekkozbrojnych; atakujac wroga na wzniesieniu, zastosuj taktyke oblezenia
miasta ..... terenie .... zastosuj formacje kwadratu; atakujac wzniesienie, uderzaj po
linii prostej

Jarek Zawadzki

Fragment drugi

Oryginal:
FEJhA K. HHEBE, Mot
Przeklad 1.

Sun Pin said: "As for the Tao of terrain, yang constitutes the exterior; yin consti-
tutes the interior. The direct constitutes the warp; techniques constitute the woof.
When the woof and the warp have been realized, deployments will not be con-

! Przektad z angielskiego:

Zastosuj formacjg suo* (od thumacza.: Znak * wskazuje na to, Ze znaczenie nie jest jasne. Podobnie w dalszej czg$ci tego
rozdziatlu), aby zaatakowac¢ wroga, a formacje qiuni* aby go zmegczy¢. Kiedy dojdzie do wymiany strzatow z tuku, zastosuj
formacj¢ yun*. Odeprzyj okrazenie wroga dzigki formacji yingwei (prawdopodobnie rodzaj formacji wydtuzonej — ed. ).
Uderz na straz tylna za pomoca formacji hesui (prawdopodobnie rodzaj formacji blokujacej drogi i przesmyki — ed. ). Po-
gnaj z positkami dla przyjaznych wojsk w potrzebie stosujac formacj¢ pifu*. Zastosuj formacj¢ cuohang (prawdopodobnie
rodzaj formacji przestawnej — ed. ) by domagac¢ si¢ walki. ... Uzyj lekkiego oddzialu, aby zniszczy¢ niedobitki wroga. Zasto-
suj formacjg xingcheng (rodzaj sprzgtu pozwalajacego wojsku walczy¢ z wrogiem, ktory zajat pozycjg na wzniesieniu —
ed. ) szturmujac miasto otoczone murem. . ... Stajac naprzeciw wroga znajdujacego si¢ na wzniesieniu, zastosuj formacje
gui (gui jest to wykonany z nefrytu przedmiot rytualny jaki dzierzyli krolowie w dawnych czasach; jest on okragly u gory a
kwadratowy u dotu —ed. )

Przektad z ang. J.Z.
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fused. The direct (traverses land where) vegetation thrives; techniques (take ad-
vantage of where) the (foliage is) half dead".

Ralph D. Sawyer

Przeklad 2.

Sun Bin said:

"Generally speaking, with respect to the various kinds of grounds, I regard the
sunny side as the exterior and the shady side as the interior; the big roads as the
major links and the paths as the minor links. He who knows the distribution of the
roads and paths will not be confused when he sends his army to the battlefield and
sets up his formations. Major roads are advantageous to military action while nar-
row winding paths pose many inconveniences®.

Li Wusun

Przeklad 3.

— Niezaleznie od terenu — rzekl Sun Bin — to co jest oczywiste, latwo dojrze¢; to
co niejasne, dojrze¢ trudno. Dziatania bezposrednie sa jak osnowa; ruch wymaga-
jacy sprytu jest jak watek tkacki. Majac do dyspozycji osnowg taka i watek, mozna
podejmowac decyzje bez wahania. Jesli podejmiesz dziatania bezposrednie, roslin-
no$¢ bujnie sig rozrosnie, jesli uzyjesz sprytu — na wpot obumrze

Jarek Zawadzki

Mysle, ze takie objasnienie pozwoli Czytelnikowi inaczej spojrze¢ na ten jak i pozosta-
fe przektady starozytnego pismiennictwa chinskiego.

Na temat oryginalu

Powstata prawdopodobnie pod koniec epoki Wiosen i Jesieni (ok. 770475 p.n.e.)
Sztuka wojny Sun Tzu’ego nalezy do najczesciej wydawanych publikacji w Chinach. W
kazdej niemal ksiggarni — nawet bardzo malutkiej — mozna znalez¢ jakie§ wspotczesne
wydanie. Niniejszy przektad zostat oparty na ponizszych publikacjach:

1. #£5 [Cheng Peng], #h¥Ieik5 =1 Nl [Sztuka wojny wg Sun Tzu’ego oraz 36
chytrych sztuczek], wyd. XIV, Jinan, 2002

2. & k% [Peng Yubin], #h7Icik [Sztuka wojny wg Sun Tzu’ego], wyd. I, Chang-
cun, 2002.

3. | [Tian Hongjiang], #h¥ ik =151l [Sztuka wojny wg Sun Tzu’ego oraz
36 chytrych sztuczek], wyd. 11, Pekin, 2003

! Przeklad z angielskiego:

Sun Pin rzekt:

— Co sig tyczy Tao terenu, yang stanowi strong¢ zewngtrzna; yin za§ wewngtrzna. Bezposrednie [tereny — J.Z.] stanowia
osnowg; techniki za$ stanowia watek tkacki. Kiedy zdamy sobie sprawg z osnowy i watku, nie pogubimy si¢ w zastosowa-
niu. Bezposrednie (przechodza przez ziemie gdzie) ros$nie bujna ro$linnos$¢; techniki (wykorzystuja te, gdzie ro§linnos¢ jest
juz) na wpot martwa.

Przektad z ang. J.Z.

*Przekiad z angielskiego:

— Ogolnie rzecz biorac, jesli chodzi o roézne typy terenu, uwazam strong stoneczng jako zewngtrzna a ocieniona strong
jako wewngetrzna; duze drogi mam za gtéwne szlaki a Sciezki — za szlaki pomniejsze. Kto zna uktad drog i $ciezek, ten sig
nie pogubi wysylajac swe wojska na bitwe oraz ustawiajac formacj¢. Gtowne szlaki sa korzystne dla dzialan militarnych
podczas gdy waskie krgte Sciezki petne sa niedogodnosci.

Przektad z ang. J.Z.
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4. 1% [XuYong], &P [Ksiggi wojenne sprzed panowania dynastii Qin], wyd.
I, Tianjin, 2002

W odroéznieniu od dzieta Sun Wu, powstaty w okresie Walczacych Krolestw (ok. 475—
221 p.n.e.) utwor mtodszego Sun Bina nie tylko nie zachowat si¢ w catosci, ale istnieja tez
spore watpliwosci co do tego, ktore fragmenty zastaly napisane przez Sun Bina i stanowia
jego integralna czes¢.

Niniejszy przektad zostat oparty na ponizszych publikacjach:

1. 475 [XuYong], st 1) [Ksiggi wojenne sprzed panowania dynastii Qin], wyd.
I, Tianjin, 2002

2. ¥ [Yang Ling], i ik fi#i [Sztuka wojny wg Sun Bina z objasnienia-
mi], wyd. I, Pekin, 2002.

3. k& [Zhang Zhenze], &M ik [Sztuka wojny wg Sun Bina z komenta-
rzem], wyd. IV, Pekin, 2004.

Publikacje pod redakcja Xu Yonga oraz Yang Linga zawieraja tylko pierwsza czgs§¢
Sztuki wojny Sun Bina (czyli pierwsze 16 rozdzialow niniejszego przektadu). Obaj uczeni
sa zdania, iz pozostale rozdzialy nie naleza do tego utworu.

Na temat autorow

Zaréwno o Sun Wu jak i o Sun Binie wiadomosci posiadamy bardzo skape. Wiemy, iz
obaj zyli za czas6w panowania dynastii Zhou. Okres zycia Sun Wu przypadt na schytek
okresu Wiosen i Jesieni (770—475 p.n.e.) — nazwa tej epoki pochodzi od tytuty kroniki,
opisujacej wydarzenia tego okresu. Sun Bin natomiast zyt juz w epoce Walczacych Kro-
lestw (475-221 p.n.e.), ktora zakonczyta si¢ zjednoczeniem wojujacych ze soba panstw i
powstaniem Cesarstwa Chinskiego.

Bardzo krétki i wybiorczy zyciorys obu Sundéw odnalez¢é mozna w Zapiskach History-
ka, ktorych autorem byl Sima Qian (145-90 p.n.e.), historyk zyjacy za czaséw dynastii
Han, kilkaset lat po $mierci obu Sunow:

Sun Tzu miat na imi¢ Wu a pochodzit z panstwa Qi. Zdarzyto si¢ tak, iz He Lu, ktory
byt wowczas krolem w panstwie Wu', wezwal Suna na audiencje, podczas, ktorej Sun Tzu
wreezyl monarsze Sztuke Wojny.

— Te wasze trzynascie rozdzialéw — rzekt He Lu — przeczytatem juz sobie doktadnie.
Czy moglbys nam pan zademonstrowac ich uzycie w praktyce?

— Owszem — odrzekt Sun Tzu.

— A czy moglbys$ pan zademonstrowac to na kobietach? — spytat krol.

— Owszem — odrzekt Sun Tzu.

Wydano wigc odpowiednie polecenie by kobiety wyszly z patacowego haremu. Bylo
ich w sumie blisko 180. Sun Tzu podzielit je na dwa oddziaty a dwie najblizsze krolew-
skiemu sercu konkubiny mianowat dowodcami, po czym wreczyl kazdej po halabardzie i
przystapit do wydawania rozkazow:

— Czy wiecie gdzie znajduje si¢ wasze serce, prawa i lewa r¢ka oraz plecy? — spytat
Sun Tzu.
— Wiemy — odpowiedziaty kobiety.

' Imie Wu (i) oraz przytoczona tu nazwa panstwa Wu (%) nie maja nic wspélnego. Sa to dwa zupelnie inne stowa, kto-
re brzmig wu.
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— Jak powiem ,,w przdd zwrot”, obracacie tam gdzie serce; jak powiem ,,w prawo
zwrot”, obracacie tam gdzie prawa reka; jak powiem ,,w lewo zwrot”, obracacie tam gdzie
lewa r¢ka; jak powiem ,,w tyt zwrot”, obracacie tam gdzie plecy.

— Tak jest — odrzekty kobiety.

Objasniwszy wigc o co chodzi, chwycit za topor i jeszcze kilka razy powtorzyt jak na-
lezy reagowa¢ na komendy.

Po chwili wydat rozkaz ,,w prawo zwrot”, w odpowiedzi na co kobiety wybuchty $mie-
chem.

— Jesli objasnienia sa niejasne a rozkazy niezrozumiate, to wina generata — rzekt Sun
Tzu, po czym ponownie objasnit kilka razy o co mu chodzi i wydat polecenie ,,w lewo
zwrot”. Kobiety ponownie wybuchty $miechem.

— Jedli objasnienia sa niejasne — rzekl Sun Tzu raz jeszcze — a rozkazy niezrozumiale,
to wina generata. Jesli jednak wszystko zostalo nalezycie wyjasnione, a rozkazy nie sa
wykonywane, odpowiedzialnos$¢ za taki stan rzeczy ponosza dowodcy.

Ledwie skonczyt mowic, a zabrat si¢ za egzekucje dowddcow.

Krél, widzac ze swej trybuny, ze dwie jego najulubiensze konkubiny maja zostac $cig-
te, przerazit sig i wystal postanca z rozkazem:

— Wiemy, ze jest pan czlowiekiem o wielkich umiejetno$ciach, kté-ry potrafi dowodzié¢
armig. Jesli stracimy te dwie konkubiny, jedzenie nie bedzie nam smakowac. Nie $cinaj
ich wiec.

— Zostatem mianowany generatem, kiedy general jest ze swoja armia, nie wykonuje
wszystkich polecen wladcy' — powiedziawszy to $ciat obie dla przyktadu, po czym wyzna-
czyt nowych dowodcow 1 ponownie przystapit do wydawania rozkazow. Tym razem
wszystko szto jak po sznurku, kobiety obracaty si¢ w prawo w lewo w tyt i w przdd, przy-
klekaty i wstawaty na rozkaz. Zadna nie wazyta si¢ nawet pisnac.

Sun Tzu wystat wigc krolewskiego postanca z powrotem, méwiac:

— Zohierze sa juz korni, krél moze teraz zej$¢, zobaczy¢ i sam wyprobowaé. Teraz
mozna im kaza¢ skoczy¢ w ogien lub wodg, a postuchaja.

Na to krol odpart:

— Niech generat uda si¢ na spoczynek, nie chcemy juz ogladac.

— Krdl jest mocny w stowach, ale nie w czynach — odrzekt Sun Tzu.

W taki oto sposob He Lu dowiedziat sig, iz Sun Tzu potrafi dowodzi¢ wojskiem, a wigc
mianowat go generatem.

Na zachodzie upadto silne panstwo Chu, Ying zostato zajgte, na potnocy trwoga objela
panstwa Jin 1 Qi, wszyscy moznowtadcy ustyszeli o panstwie Wu, a Sun Tzu miat w tym
swoj udzial.

Sun Tzu umart. Ponad sto lat mingto od jego $mierci jak pojawit si¢ Sun Bin. Sun Bin
urodzit si¢ gdzie§ migdzy miastami Juan i E. Byl przy tym potomkiem Sun Wu. Kiedy$
wspolnie z Pang Juanem uczyli si¢ sztuki wojny. Pang Juan poszedt na stuzbe do panstwa
Wei, gdzie krol Hui mianowat go generatem. Sam uwazat jednak, iz jego umiejgtnosci nie
doréwnuja temu co potrafi Sun Bin, Dlatego tez pewnego razu wezwal go podstepnie do
siebie, a kiedy Sun Bin przybyt, Pang Juan obawiajac si¢, iz go§¢ okaze si¢ madrzejszy od
niego i zazdroszczac mu jego wiedzy, rozkazal by potamano mu nogi i wypalono znamig

' Porownaj Sztuka Wojny wg Sun Wu rozdziat 8.: ,,sa rozkazy wladcy, ktorych sig nie wykonuje”.
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na policzku'. Pragnat w ten sposob zmusi¢ Sun Bina, aby ten zaszyt si¢ gdzie$ gleboko i
ludziom nie pokazywat.

Pewnego dnia do miasta Liang® przybyt posel z pafistwa Qi. Sun Bin spotkal si¢ z nim
potajemnie i podsunat pewien pomyst. Poset dojrzal w Sun Binie posta¢ o niebywatej in-
teligencji 1 ukradkiem zabral go ze soba do panstwa Qi. Tian Ji, general dowodzacy woj-
skami panstwa Qi, przyjat goscia z honorami.

Tian Ji lubit hazard: zaktadat si¢ z ksiaz¢tami panstwa Qi o wyniki wyscigéw konnych.
Sun Bin zauwazyl, iz konie generata nie r6znily si¢ zbytnio migdzy soba pod wzgledem
predkosci — byly raczej przecigtne cho¢ podzielone, jak nalezy, na trzy klasy: najlepsze,
srednie i najgorsze.

— Niech pan obstawi zaktady, a ja sprawie, ze wygra pan — rzek! Sun Bin.

Tian Ji zaufat i zatozyt si¢ z krélem 1 ksiazgtami o tysiac sztab ztota.

Tuz przed wyscigiem, Sun Bin rzekt:

— Wystawmy najgorszy pana zaprzeg przeciwko ich najlepszemu, panski najlepszy za-
przeg niech si¢ zmierzy z ich §rednim, pana sredni z ich najgorszym.

Po trzech wyscigach, Tian Ji mial na swoim koncie jedng porazke i dwie wygrane. Krél
wreczyl mu wige tysiac sztab ztota. Po tym zajéciu, Tian Ji zarekomendowatl Sun Bina
krélowi. Krol wypytywal teraz Sun Bina o sztuke wojny, czyniac go swoim doradca.

W jaki$ czas potem Wei zaatakowato Zhao. Zhao w potrzebie zwroécito si¢ do Qi o po-
moc. Krol pafistwa Qi (ktorym byt wowczas Wej®), cheial mianowaé Sun Bina generatem,
ten odmowil przepraszajacym tonem:

— Ja czlowiek okaleczony nie mogg.

Tak wigc krol naznaczyt generata Tian Ji, dajac mu Sun Bina jako doradcg. Sun Bin
wozony byt na zakrytym plandeka wozie, gdzie obmyslat plan dziatania.

Tian Ji cheial ruszy¢ prosto do Zhao z odsiecza. Sun Bin rzek} jednak:

— Przeciez aby rozsupta¢ zamotany wezet, nie mozna si¢ do niego zabiera¢ z pigsciami,
aby rozdzieli¢ walczacych, nie mozna bi¢ gdzie popadnie. Nalezy rozbi¢ skoncentrowane
sity wroga i atakowac¢ mate oddziaty. Okroi¢ jego form¢ militarna i zniweczy¢ potencjat
bitewny. Wtedy sytuacja sama si¢ rozwiaze. Teraz tak: Liang* atakuje Zhao, cata lekka
piechota 1 wszystkie oddziaty doborowe znajduja si¢ w terenie, w miescie zostali tylko
starzy i stabi. Lepiej bedzie uda¢ czym predzej do Liang. W ten sposdb zatarasujemy mu
droge i uderzymy w staby punkt. Wrog bedzie musiat porzuci¢ oblezenie Zhao, by ruszy¢
na pomoc swoim. W taki oto sposob uratujemy Zhao i pokonamy Wei.

Tian Ji postuchat rady. Jak si¢ mozna bylo spodziewaé, wojska Wei odstapity od bram
Handanu’, a spotkawszy armie pafistwa Qi pod Guilingiem, poniosty sromotna kleske.

Od tamtej pory mingto trzynascie lat. Panstwa Wei i Zhao zawarly z soba sojusz i
wspolnie zaatakowaty panstwo Han. Han z kolei poprosito Qi o ratunek. Qi wystato wigc
generata Tian Ji, by udal sie prosto na Daliang®. Kiedy generat Pang Juan sie o tym dowie-
dzial, opuscit Han i wrocit do Wei. Wojska Qi przekroczyty juz wtedy granicg i skierowa-
ty si¢ na zachod.

! Znamiona takie wypalano przestgpcom.

% Stolica panstwa Wei.

? Patrz Sztuka wojny wg Sun Bina rozdziat 1. przyp. 6.
* Czyli Wei. Liang byto stolica panstwa Wei.

* Handan bylo stolica panstwa Zhao.

¢ Inna nazwa miasta Liang, stolicy Wei.
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— Wojska Wei zawsze bywaly dzielne i waleczne, lekcewazaco traktowaly Qi — rzekt
Sun Bin — rozkaz wigc, by wojska Qi okazaly trwoge; kto si¢ zna na prowadzeniu wojny
ten poznawszy potencjat bitewny wrogiej armii, wykorzystuje go, by zwabi¢ nieprzyjacie-
la. Sztuka wojny moéwi wszak: ,,Jesli chcemy pokona¢ 100 mil, aby osiagna¢ jakas ko-
rzy$¢, stracimy generala. Jesli chcemy pokona¢ 50 mil, aby osiagna¢ jaka$ korzys¢, straci-
my pot armii'.” Kiedy wojska Qi wejda na teren pafistwa Wei, niech rozpala 100 000
ognisk. Nastepnego dnia niech rozpala tylko 50 000, a jeszcze nastgpnego zaledwie 30
000.

Po trzech dniach marszu Pang Juan wielce si¢ ucieszyt.

— Wiedziatem, ze armia Qi to tchorzliwa sfora — rzekt — sg na naszym terytorium zaled-
wie trzy dni, a juz stracili ponad potowe ludzi.

Dlatego tez porzucit oddziaty piechoty i wziat ze soba tylko jednostke doborowa, z kt6-
ra pedzit na ztamanie karku, by w ciagu dnia pokona¢ dwukrotnie dtuzszy dystans niz
zwykle.

Sun Bin oszacowat, ze pod wieczor wojska Pang Juana dotra do Malingu. Do Malingu
wiodly waskie $Sciezki a po bokach roztaczaty si¢ trudno dostepne gory i przelecze, tatwo
wigc bylo przygotowac zasadzke.

Sun Bin zdart kore z jednego z drzew i na pniu napisat: ,,Pang Juan skona(t)? pod tym
drzewem”. Po czym rozkazat oddziatowi 10 000 wyborowych kusznikéw zaczai¢ sig przy
waskiej drozce i rzekt:

— Jak o zmierzchu zobaczycie ogien, strzela¢ od razu!

Pang Juan rzeczywiscie wieczorem zjawit si¢ pod owym drzewem, widzac jaki$§ napis,
zapalil $wiecg, by go przeczytaé. Nie zdazyl jednak doczyta¢ do konca gdy posypal sig
grad tysigcy bettow, wystrzelonych przez kusznikow Qi. W armii Wei zapanowal chaos
tak wielki, iz nie byla w stanie odpowiedzie¢ na atak. Pang Juan wiedzial, iz ma zbyt mato
wojska, by wygrac, tak wigc podciat sobie gardto mowiac:

— A jednak rozstawione zostanie imig tego chtystka.

Wojska Qi korzystajac z wygranej, wybily w pien armig nieprzyjaciela, pojmaty ksig-
cia Shena — nastgpce tronu — po czym wrocity do kraju.

Dzigki temu caty §wiat ustyszat o Sun Binie a jego wiedza militarna przekazywana jest
z pokolenia na pokolenie.

Trudno w powyzszym tekscie rozdzieli¢ prawde historyczna od anegdoty, jest to jed-
nak najbogatsze zrodto wiedzy na temat zycia obu Sunéw jakim dysponujemy.

! Sparafrazowany cytat ze Sztuki wojny wg Sun Wu rozdziat 7.
2 W jezyku chinskim nie ma czasu gramatycznego, wigc zdanie to jest dwuznaczne jesli chodzi o czas.

15



Sztuka wojny
Sun Wu

16



17



I Rozwazania wstepne

Wojna — powiada Sun Tzu — ma potgzne znaczeniu dla narodu; jest ona sprawa zycia i
$mierci, decyduje o jego istnieniu; tak wigc zglebianie wiedzy na jej temat to absolutna
konieczno$c¢.

Mowiac o wojnie nalezy wzia¢ pod uwage pi¢¢ czynnikoéw oraz dokonac kilku porow-
nan: po pierwsze zasady, po drugie warunki pogodowe, po trzecie warunki terenowe, po
czwarte generalicja i po piate system.

Zasady' tacza Iud z wiadca, za ich to sprawa lud umiera za wladce lub dla niego zyje i
nie boi si¢ podejmowa¢ dziatan niebezpiecznych.

Warunki pogodowe to: widno$¢, temperatura oraz pory dnia i roku®.

Warunki terenowe to: odlegtos¢, dostepnos¢, roztozysto$¢ terenu, oraz to czy teren jest
korzystny czy tez dziata na nasza niekorzys¢’.

Z generalicja zwiazane sa takie cechy jak: wiedza, zaufanie, wyrozumiato$¢*, odwaga
oraz stanowczos$¢.

System to nic innego jak pogrupowanie, zarzadzanie oraz wydatki.

Nie ma generata, ktory by nie styszat o tych pigciu czynnikach. Generat musi rozumiec¢
wszystkie te pie¢ czynnikow. Kto je rozumie — wygrywa, kto nie rozumie — nie wygrywa.
Oprocz tego nalezy tez, jak juz méwitem, dokonac kilku poréwnan:

Ktory z wladcow kieruje si¢ zasadami?’

Ktory z generatow jest zdolniejszy?

Komu sprzyja pogoda i teren?

Czyj system tatwiej wdrozy¢ i kto bedzie sprawniej wydawac rozkazy?

Kto dysponuje lepszym uzbrojeniem?

Czyja armia lepiej wyszkolona?

Kto madrzej stosuje nagrody i kary?

Na tej podstawie rozsadzam losy obu stron.

General, ktory pojmie moje zasady, prowadzac wojng zwyciezy. Takiego nalezy przy
sobie zatrzymac®. Ten, kto ich nie pojmie — przegra; takiego nalezy czym predzej odpra-
wié¢’,

Pojawszy korzysci jakie plyna z takich rozwazan, nalezy przyja¢ okre§lony potencjat
bitewny, ktory bedzie pomocny w przysztym dziataniu. Potencjal ten jednak powinien si¢
zmienia¢ w zaleznos$ci od zaistniatej sytuacji. Zawsze nalezy wybra¢ wariant najbardziej
korzystny.

Wojna polega na wprowadzaniu w blad. Jesli mozesz udawaj, ze nie mozesz; jesli dasz
zna¢, ze chcesz wykonac jaki$ ruch, nie wykonuj go; jesli jeste$ blisko, udawaj, ze$ dale-
ko; jesli wrog jest tasy na mate korzysci, zwabiaj go; jesli w jego szeregach dostrzegasz

! Stowu ,,zasady” w oryginale odpowiada: 1& (dao), ktére ma przerézne znaczenia, np. droga, zasady moralne, cel, opis,
Tao, (polskie stowo Tao wywodzi si¢ wlasnie od chinskiego stowa dao), stuszno$¢, sposob, itd.

? Napoleon Bonaparte i po nim Adolf Hitler najwyrazniej o tym zapomnieli atakujac Rosjan.

> W oryginale odpowiednio:[teren] zywy (korzystny) i martwy (dzialajacy na niekorzysc).

* W oryginale wystepuje stowo: 1~ (ren), ktore jest roznie thumaczone, np. humanitaryzm, dobrodusznos¢, dobro¢, ludz-
kos¢, mitos¢ blizniego, itd.

* W oryginale: ,,Ktory z wladcow posiada dao”. Patrz przypis 1.

¢ W oryginale: ¥ 2 (liu zhi) Niektérzy thumacza: ,,A ja zostane.”

7W oryginale: 22 (qu zhi) Niektérzy thumacza: ,,A ja odejdg.”
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zamieszanie, uderzaj; jesli jego pozycja jest stabilna, umocnij i swoja; jesli jest silny, uni-
kaj go; jesli jest cholerykiem, sprowokuj go; jesli jest nieSmiaty, spraw, by nabratl pychy;
jesli jego wojska sa skupione, rozprosz je. Uderzaj, gdy nie jest przygotowany; zjawiaj sig
tam, gdzie si¢ tego nie spodziewa. Oto sposoby zwycigzania, ktoérych przekazaé si¢ nie
da'.

Jesli kto$ dokonat rozwazan przed bitwa? a potem wygrat, znaé, ze rozwazat dtugo. Je-
$li kto§ dokonat rozwazan przed bitwa a potem przegral, znaé, ze rozwazatl krétko. Dhugie
rozwazania oznaczaja wygrana, krotkie rozwazania to przegrana. A do czego moze dopro-
wadzi¢ brak rozwazan w ogole? Oto skad wiem, kto wygra; wiem, kto przegra.

! Niektorzy rozumieja ten fragment: ,,Nie wolno przekaza¢ [wrogowi]”.

? Dostownie: ,,Nie uda si¢ na narad¢ do $wiatyni”. Starozytni Chinczycy mieli w zwyczaju przeprowadzanie narad w
$wiatyni. Nie chodzi tu bynajmniej o pytania do wyroczni, cho¢ catkiem mozliwe, ze daty one poczatek takiemu zwyczajo-
wi. W oryginale J#i % (miao suan).
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II Dzialania wojenne

Aby prowadzi¢ wojng — powiada Sun Tzu — potrzebujemy zazwyczaj: z tysiac lekkich
rydwanow, tylez samo cigzkich rydwanow, piechoty ze sto tysigcy oraz zaopatrzenia w
zywno$¢ na tysiace mil; tak wigc dzienne wydatki — takie jak goscina dla postancow, roz-
ne kleje i farby, optaty zwiazane z utrzymaniem rydwanow i broni — ponoszone na linii
frontu jak tez i na zapleczu siggaja niebotycznych sum'. Tylko tak mozemy wystawi¢ stu-
tysigczng armig.

Celem wojny jest zwycigstwo. Jesli szybko nie zwycigzymy, bron si¢ stgpi a morale
wojska podupadnie. Obleganie miast powoduje tylko wyczerpanie sit i zapaséw. Armia,
ktora dtugo przebywa poza domem, jest wielkim ci¢zarem dla gospodarki kraju, ktory ja
wystawit. Kiedy bron si¢ stepi a morale wojska podupadnie, kiedy skoncza si¢ zapasy i sit
zabraknie, obcy wladcy skorzystaja z okazji i powstang przeciwko nam. Najwigkszy meg-
drzec nie bgdzie w stanie zaradzi¢ temu co nastapi. Pospiech jest ztym doradca, ale prze-
dtuzanie wojny w nieskonczono$¢ trudno nazwaé przejawem madrosci. Niemozliwe jest,
aby w kraju panowat dostatek podczas dlugotrwalej wojny. Tak wigc jesli kto$ nie zna do-
brze zagrozen jakie niesie wojna, nie potrafi tez dobrze spozytkowac¢ jej korzysci.

Wprawni wojskowi nie musza dokonywaé¢ wtdérnego poboru, nie musza po raz trzeci
dostarcza¢ zywnos$ci na front: w kraju zaopatruja si¢ w bron, od wroga za§ zdobywaja
zywnosc, ktorej wystarcza dla wojska.

Dostawy na wielkie odleglosci drenujq finanse kraju i zubazaja ludno$¢. Tam gdzie ar-
mia jest blisko, ceny produktéw rosna, tam gdzie ceny rosna, tam zmniejsza si¢ zamoz-
no$¢ mieszkancoéw. Kiedy Iud ubozeje, rosng podatki i daniny. Kiedy wyczerpia si¢ zapa-
sy i zabraknie sit, lud popadnie w n¢dzg. Optaty ponoszone przez obywateli wyniosa 70%
tego co posiadaja, optaty ponoszone przez kraj — zepsute rydwany i wyczerpane konie,
zbroje, hetmy, strzaly, kusze, halabardy, puklerze, tarcze, zaprzg¢gi wolow — sigga¢ beda
60% dochodow.

Madry generat zdobywa zywno$¢ od wroga. Jedna miarka zywno$ci lub paszy od wro-
ga, warta jest dwudziestu miar wlasne;j.

Zawi$¢ jest zacheta do zabijania wroga, zacheta do zajmowania dobytku wroga jest
tap. Tak wigc podczas bitwy rydwanow, w ktorej zdobyto ponad dziesie¢ rydwanow, ten,
kto zdobyt pierwszy rydwan powinien zosta¢ wynagrodzony. Na rydwanach tych nalezy
zatkna¢ wlasne sztandary i zmiesza¢ je ze swoimi rydwanami, a pojmanymi Zotnierzami
dobrze si¢ opiekowac. Oto co nazywam zwyci¢zaniem wroga i korzystaniem z jego sity.

Podczas wojny istotne jest zwycigstwo a nie dlugotrwale bitwy.

General, ktory zna si¢ na wojnie jest kowalem losu swego narodu, gtdéwnym filarem
bezpieczenstwa kraju.

' W oryginale: T-43 (qian jin), co mozna by thumaczy¢ jako: ,,tysiac sztuk/sztab ztota”
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III Obmyslanie forteli

Prowadzac wojne — powiada Sun Tzu — najlepiej zdoby¢ kraj w stanie nienaruszonym,
zniszczenie kraju jest gorsza alternatywa. Lepiej tez jest przejac cala armi¢ przeciwnika
niz ja wybié. Przejecie cho¢by dywizji, brygady czy plutonu wigcej przyniesie korzysci
niz pozbycie si¢ tych zohierzy. Odnoszenie zwycigstw za kazdym razem to nie jest naj-
lepsze wyjscie, najlepiej jest bowiem pojmac armi¢ przeciwnika bez walki.

Najwazniejszym zadaniem podczas prowadzenia wojny jest krzyzowanie planow bi-
tewnych przeciwnika, nieco mniej wazne jest burzenie jego sojuszow, na trzecim miejscu
dopiero jest pokonywanie go w walce, a obleganie miast jest najgorszym rozwiazaniem.
Oblezenie miasta mozna podjaé tylko w ostatecznosci. Wykonanie tarcz i ruchomych obo-
zowisk, przyszykowanie broni i sprzgtu zajmie ze trzy miesiace, wzniesienie watoéw ob-
lezniczych to kolejne trzy miesiace. Jesli generat nie potrafi si¢ pohamowac i zotnierze,
jak r6j mrowek, obsiada mury miasta, jedna trzecia z nich zginie, a miasto i tak nie zosta-
nie zdobyte. Oto tragedia jaka niesie za soba taki atak.

Wprawny wojskowy zdobywa wroga bez walki, zajmuje zamieszkane miasta bez oble-
zenia i w krotkim czasie zdobywa kraj. Odnosi zwycigstwa nie trudzac zotnierzy. Podbija-
jac $wiat' nalezy si¢ bowiem ima¢ roznych sposobow, czy tez — jak kto woli — forteli.

Kiedy mamy dziesigciokrotng przewage liczebna, nalezy okrazy¢ wroga. Kiedy mamy
pigciokrotna przewagg, nalezy go zaatakowac. Kiedy nasza przewaga jest tylko dwukrot-
na, nalezy rozproszy¢ jego wojska. W przypadku gdy obie armie sa sobie rowne, nalezy
sprawi¢, by wrog zaatakowat pierwszy. Kiedy wrdég ma przewagg, nalezy si¢ wycofac. Je-
sli za$ sity wroga sa wigksze nie do porownania, nalezy go unika¢. Staba a uparta armia
jest tatwym kaskiem dla silnego wroga.

Dobry generat jest doradca wtadcy. Jesli doradca ma wielka wprawe, kraj staje si¢ mo-
carstwem. Jesli doradca jest nieudolny, kraj stabnie.

Na trzy sposoby moze wladca zaszkodzi¢ armii:

Nie wiedzac czy general moze si¢ posunac¢ na przdd, kaza¢ mu si¢ posuwaé lub nie
wiedzac czy general moze si¢ wycofac, kaza¢ mu si¢ wycofaé — jest to krepowanie gene-
rata.

Nie znajac si¢ na sprawach wojskowych, wydawa¢ rozkazy generalom — jest to wpro-
wadzanie zamieszania w armii.

Nie znajac mozliwosci wojska, wtraca¢ si¢ do kierowania nim — jest to wprowadzanie
niepewno$ci w armii.

Kiedy wojsko jest zmieszane i brak mu pewnosci, wladcy krajow osciennych korzysta-
jac z okazji zaatakuja. To si¢ nazywa zaprzepaszczeniem zwycigstwa poprzez wprowa-
dzanie chaosu.

Jest pigc sposobow na zwycigstwo:

Wiedzie¢ kiedy walczy¢, a kiedy nie walczy¢

Umie¢ wykorzysta¢ roéznicg w liczebnosci wojsk obu stron

Sprawic, by od szeregowca po wladce wszyscy mieli wspdlny cel

By¢ gotowym, aby zaatakowaé nieprzygotowanego wroga

' W oryginale KT (tianxia), dostownie ,,pod niebem”, co w rozumieniu starozytnych Chificzykéw oznaczalo z grubsza
obszar dzisiejszych Chin wschodnich.
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Posiada¢ generata, ktory jest zdolny, oraz wtadce, ktory sig nie wtraca.

Oto droga do zwycigstwa.

Mowi sig tez: znajac przeciwnika i siebie, nie sposOb przegra¢ starcia; nie znajac prze-
ciwka, a znajac siebie, na jedna wygrana przypadnie tez i jedna porazka; nie znajac ani
przeciwnika ani siebie, zadnej bitwy wygrac sig nie da.
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IV Forma militarna!

Dawni mistrzowie sztuki wojennej — powiada Sun Tzu — zadbawszy o to, aby ich nie
pokonano, czekali na sposobno$¢ pokonania wroga. O to, aby nas nie pokonano, sami mo-
zemy zadbaé, ale to czy pokonamy wroga, zalezy od niego samego. Tak wigc wprawni
wojskowi potrafig si¢ uchroni¢ przed porazka, lecz nie potrafia sprawic, aby wrég si¢ dat
pokona¢. Mowi si¢ wiec: Mozna wiedzie¢ jak zwyciezac, a jednak nie zwycigzyc¢.

Jesli nie mozna zwycigzy¢, nalezy si¢ schowac. Jesli nadarza si¢ sposobno$¢ wygranej,
nalezy zaatakowa¢. Chowac sig nalezy, gdy wrog dysponuje wigksza sita; atakowac zas,
gdy przewaga jest po naszej stronie. Dobrze si¢ schowac, to jakby si¢ zapa$¢ pod ziemig.
Dobrze przeprowadzony atak jest jak grom z jasnego nieba. Tak to si¢ wtasnie mozna
uchroni¢ jak tez i odnies¢ pelnig¢ zwycigstwa.

Pewnos$¢ wygranej, kiedy zwycigstwo dla wszystkich jest oczywiste, nie §wiadczy o
bystrosci umystu. Kiedy caty §wiat chwali nasze zwycigstwa to tez nie jest najlepiej’. Pod-
niesienie opadiego liScia® nie jest przeciez dowodem wielkiej sity. Jesli kto$ dostrzega
stonce 1 ksigzyc, nie znaczy to, ze ma sokoli wzrok. Jesli ktos$ styszy odglosy gromow, nie
swiadczy to o niebywatym shuchu. Ci, ktérych starozytni nazywali wprawnymi w sztuce
wojennej, nie tylko wygrywali, ale wygrywali z tatwos$cia. Zwycigstwa znakomitych ge-
neralow nie byly pokazem ich waleczno$ci ani nie przyniosty im rozgtosu. Wygrywali,
nie popetiajac btgedu. A dlatego, ze nie popeknili btgdu, cokolwiek przedsigwzigli prowa-
dzito do zwycigstwa, bo oni zwycigzali juz pokonanego. Wprawni wojskowi, zajmuja
wige pozycje, na ktorej nie moga przegraé, a jednoczesnie nie straci¢ okazji do pokonania
wroga. Dlatego tez przyszly zwycigzca najpierw wygrywa, a potem walczy’, przegrany
za$ najpierw wdaje si¢ w walke, a potem stara si¢ wygra¢. Dobremu wojskowemu nie
obojetne sa zasady’ i system — to od niego zalezy powodzenie.

Zasady wojenne® mowia: po pierwsze rozmiary, po drugie wielko$ci, po trzecie liczeb-
no$¢, po czwarte porownanie, po piate Zwycigstwo.

Znajac rozmiary, bedziemy wiedzie¢ jak wielkie sa potrzeby. Wiedzac jakie sa potrze-
by, poznamy liczebno$¢ wojsk. Znajac liczebnos¢ wojsk, bedziemy je mogli porownac.
Poréwnawszy je, dowiemy si¢ kto wygra.

Tak wiec zwycigzca jest jak glaz przyrownany do kamyczka’, przegrany za$ jak kamy-
czek przyrownany do glazu. Zwycigska armia, dzigki swej formie militarnej, jest jak gor-
ski wodospad wpadajacy w stumilowa otchtan.

''W oryginale J& (xing), co dostownie znaczy m. in. ,,forma” lub ,ksztalt”.

2 Chodzi o to, Ze lepiej jest osiagaé cel bez walki.

3 W oryginale FKZ£ (qiu mao), co znaczy; ,,jesienna sieré¢/witos” i chodzi tu i sier$¢ zwierzat, ktora staje sig lekka jesie-
nia.

* Tzn. walczy kiedy jest pewny wygrane;j.

° Patrz przyp.1, Rozdziat 1.

¢ Niektorzy uwazaja, iz ,,Zasady wojenne” to tytul jakiej$ ksiegi, ktora sig nie zachowata do naszych czasow.

7W oryginale: $iff#k (yi cheng zhu), czyli: ,jak yi (ok. 1kg) poréwnane do zhu (ok. 2g)”.
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V Potencjal bitewny'

Utrzymanie w ryzach duzej czy malej armii — powiada Sun Tzu — to niewielka r6znica,
wszystko sprowadza si¢ do hierarchii. W dowodzeniu mata czy duza armia tez niewielka
réznica, chodzi tylko o werble i sztandary. Cala armia moze przyja¢ natarcie wroga i
wyj$¢ zwycigsko, rzecz tylko w umiejetnym wykorzystaniu dziatan rutynowych i z zasko-
czenia. Bitwa moze wyglada¢ jak rozbijanie jajka wielkim glazem, trzeba tylko dobrze
wykorzysta¢ stabe 1 mocne strony.

Podczas kazdej bitwy jest tak, iz zaczyna si¢ bitwg rutynowo, a wygrywa atakujac z za-
skoczenia. Dziatania rutynowe i z zaskoczenia sg jak niebo i ziemia — ich cykl nigdy sig
nie konczy; albo tez jak rzeki — nigdy si¢ nie wyczerpia. Kiedy jedno si¢ konczy, drugie
si¢ zaczyna, niczym ksiezyc i stonce; kiedy jedno zamiera, drugie si¢ odradza jak cztery
pory roku. Nut w muzyce jest tylko pigc, a jednak brzmien jest wigcej niz ktokolwiek kie-
dy ustyszal. Barw w przyrodzie jest tez tylko pig¢, a jednak liczba kolorow jest oszotamia-
jaca. Tak samo tez jest tylko pig¢ smakow, a jednak mozna nieustannie zaskakiwa¢ pod-
niebienie czym$ nowym?. Tak tez na potencjat bitewny sktadaja sie tylko dziatania rutyno-
we 1 atak z zaskoczenia, a jednak kombinacje tych dwu sa niewyczerpane. Dziatanie ruty-
nowe i atak z zaskoczenia nawzajem si¢ tworza, niczym okrag nie maja poczatku ani kon-
ca. Ktoz je moze wyczerpac?

Potencjat bitewny powinien by¢ jak rwacy potok porywajacy kamienie. Cios powinien
by¢ jak ped drapieznego ptaka, ktory dopada swa ofiarg. Wprawnego wojskowego pozna-
je si¢ wigc po tym, iz jego potencjat bitewny napawa trwoga i kazdy jego cios jest dobrze
wymierzony. Potencjat bitewny jest jak naciagnigcie cigciwy, sam cios za$ — jak puszcze-
nie strzaty.

W rozgardiaszu bitewnym moze by¢ wida¢ zamieszanie, a jednak musi panowaé tam
porzadek; w chaotycznym starciu wojska moga kreci¢ si¢ w koltko, ale nie moga przegrac.
Zamieszanie rodzi si¢ z porzadku®, ptochliwo$¢ bierze sie z odwagi, a stabo$¢ wynika z
sity. Uporzadkowanie chaosu to kwestia odpowiedniej hierarchii, zastapienie ptochliwos$ci
odwaga to kwestia potencjatu bitewnego, zastapienie stabosci sita to kwestia formy mili-
tarnej. Tak wigc dobry wojskowy urabia sobie wroga a ten jest mu postuszny. Co wrog
dostaje, to bierze. Zwab go przyneta i oczekuj gotow do walki.

Dobrym generatom zalezy wigc na potencjale bitewnym, a nie na poszczeg6lnych zot-
nierzach, potrafi wigc wybra¢ odpowiednich Zotierzy do nadania armii odpowiedniego
potencjatu, a wojska jego beda jak toczace si¢ bale i gltazy. Bale i glazy bowiem na row-
nym terenie leza nieruchomo, na pochylym za$ tocza si¢. Jesli maja kanty, zatrzymaja sig,
jesli sa oble, pedu ich nic nie zatrzyma. Potencjat bitewny wprawnego dowodcy to jak
obte glazy staczajace si¢ z ogromnej gory.

' W oryginale 2% (shi), co dostownie znaczy ,,sita”.

2 W tradycji chinskiej wiele domen rzeczownikowych jest zgrupowanych w zespoty pigcioelementowe, np.: 5 smakow
(ostry, stodki, kwasny, stony, gorzki), 5 barw (czarny, czerwony, zotty, baty, zielony — kolor niebieski byt odcieniem ziele-
ni), S nut (= gong, 7 shang, ffi jue, £ zheng, F yu), 5 Zywiotéw (ziemia, ogiefi, metal, drewno, woda), 5 planet (Satur-
na ani dalszych planet starozytni Chifnczycy nie znali), pig¢ kierunkow (wschod, zachod, poinoc, potudnie i $rodek), itd.

* Tzn. Ze jesli kto$ jest dobrze zorganizowany, to moze sobie pozwoli¢ na pozorny rozgardiasz. Podobnie w dalszej czesci
zdania
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VI Slabe i mocne strony’

Kto si¢ zawczasu stawi na pole bitwy, ten moze spokojnie czeka¢ na wroga — powiada
Sun Tzu — a, kto si¢ zjawi poniewczasie i bgdzie zmuszony do pospiechu, ten si¢ tylko
zmeezy. Tak wigc dobry wojskowy komenderuje wrogiem i nie daje mu si¢ wodzi¢ za
nos. Przyneta mozna zwabi¢ wroga, a ten si¢ zblizy; jesli zas chcemy, by si¢ zatrzymat,
musimy zada¢ mu straty. Kiedy wrog odpoczywa, mozna da¢ mu zajgcie; kiedy jest syty,
mozna go zaglodzi¢; kiedy rozbije sig¢ obozem, mozna go zmusi¢ do wymarszu.

Atakuj tam, gdzie bedzie musial podazy¢ z odsiecza’; rzucaj sie na niego, kiedy ten sig
nie spodziewa. Maszerujac przez ziemig niczyja, tysiac mil mozna przejs¢ i nie czu¢ zmg-
czenia. Zwycigskie natarcie jest to uderzenie tam, gdzie obrona jest niemozliwa; obrona
konczy si¢ odparciem ataku wtedy, gdy atakowana pozycja jest nie do zdobycia. Dobry
atak wiec to taki, ktorego wrdg nie potrafi odeprzec; dobra obrona to taka, ktorej wrog nie
potrafi przelamac. Niewidzialny i niestyszalny, taki to potrafi wtada¢ losami wroga.

Atak, ktorego nie sposob odeprzed, to atak w staby punkt. Ucieczka sig¢ powiedzie, kie-
dy wrog nie bedzie tak szybki jak my. Kiedy wigc pragng walczy¢, to chocby si¢ wrog
ufortyfikowat i okopat, to i tak bedzie ze mna walczyl, a ja bedg atakowat tam, gdzie naj-
bardziej boli. Kiedy nie chce walczy¢, obieram sobie teren i umacniam si¢ na nim, wrog
ze mng walczy¢ nie bedzie, jesli zmyle go, aby udat si¢ w innym kierunku.

Zmuszam go, by si¢ odkryl, a sam si¢ nie odkrywam, dlatego moje sity sa skoncentro-
wane a jego rozproszone. Moje sity sa zgromadzone w jednym miejscu, jego za§ rozpro-
szone w dziesiatkach miejsc — jest to zasada 1/10, ktora daje mi przewage liczebna nad
wrogiem. Atakujac wielka armia mate oddziaty, oszczgdzam swe wojsko. Wrog nie moze
wiedzie¢ o miejscu, gdzie chcg stoczy¢é z nim bitwe. Jesli bowiem nie bedzie tego wie-
dzial, umocni si¢ w wielu miejscach i przyjdzie mi walczy¢ malymi oddziatami. Jesli
umocni czoto, bedzie staby na tytach; jesli umocni tyly, bedzie staby na czele; jesli umoc-
ni lewe skrzydto, bedzie staby na prawym skrzydle; jesli umocni prawe skrzydto, bedzie
staby na lewym skrzydle. Wszgdzie bedzie ostabiony. Kto sig tak umacnia, traci na liczeb-
nosci; ten, kto zmusza wroga to takich dziatan, zyskuje przewagg liczebna.

Jesli si¢ wie gdzie i kiedy dojdzie do walki, mozna wedrowac tysiace mil na miejsce
starcia. Nie znajac miejsca ani czasu, lewe skrzydto nie zdota ostoni¢ prawego ani prawe
lewego, tyly nie zabezpiecza czota ani czoto tylow. A co dopiero jesli cze$¢ wojska jest
oddalona o dziesiatki mil, a czg$¢ porozrzucana w promienie kilku mil? Myslg sobie: pan-
stwo Yue dysponuje wprawdzie wigksza sita niz my, ale czy potrafi ja wykorzysta¢? Mo-
wig wige: zwycigstwo jest mozliwe! Cho¢ sita ich wielka, mozna sprawic, by jej nie uzyli.

Nalezy wigc zliczy¢ ich sity, a poznamy ich plany, nalezy ich sprowokowac, a pozna-
my logike ich dziatan, da¢ im si¢ pokazaé, a poznamy ich mocne i stabe strony, trzeba ich
wybadac, a poznamy gdzie maja nadmiar a gdzie niedobor. Doskonata forma militarna to
taka, ktorej nie sposob wybadac. Jesli nie sposob go wybadaé, szpiedzy o nim nie doniosa,
a madre glowy nie pokrzyzuja naszych planéw. Sposoby zwyci¢zania sa niepojete dla
ludu, choé¢by mu je wyjawié. Kazdy moze poznaé jak odnosz¢ zwycigstwo, ale nikt nie

"' W oryginale uzyto stow £ (shi) oraz i (xu). Sa te terminy techniczne oznaczajace odpowiednio korzystna i nieko-
rzystna sytuacje, pozycjg, osobg, itd. Wywodza sig one od podstawowych znaczen stow shi i xu: rzewisty i pusty.
2 W niektorych wersjach tekstu jest: ,,Atakuj tak, aby nie mial mu kto przyjs¢ z odsiecza”
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wie, jakim sposobem mi si¢ to udaje. Nie nalezy wiec uzywa¢ dwa razy tego samego for-
telu, mozliwosci jest bowiem nieskonczenie wiele.

Wojsko jest jak woda. Ptynacy strumien omija wzniesienia i mknie w dot. Wojsko uni-
ka silnych stron wroga i uderza tam gdzie wrog jest staby. Strumien przybiera ksztatt jaki
nadaje mu teren, wojsko zwycigza tak, jak mu wrog na to pozwala. Armia nie ma wigc
stalego potencjatu bitewnego, tak jak woda nie ma statego ksztattu.

Ten, kto si¢ potrafi dostosowa¢ do zmian po stronie wroga i dzigki temu zwyciezyc¢,
tego mozna nazwa¢ bogiem'. Pie¢ zywiolow nie zwycieza bez przerwy?, cztery pory roku
nie trwaja przez caly czas, stonce wschodzi i zachodzi®, ksiezyc raz jest w nowiu a raz w
petni.

! Mozne tez thuimaczy¢: ,,medrcem” lub ,,duchem”. W oryginale fi (shen)
? Patrz Sztuka Wojny wg Sun Bina, cze$¢ 2. rozdzial 15, przyp.3.
* Dostownie: ,,Stonce jest raz krotkie raz dtugie”. W oryginale: H #5445 (ri you duan chang).
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VII Starcie

Jest ogblnie przyjeta zasada w armii — powiada Sun Tzu — Ze generat otrzymuje polece-
nia od wiadcy, zbiera zotnierzy, zjednuje sobie lud i staje do walki; najtrudniejsze jednak
jest samo starcie. Trudno$¢ tkwi w prostowaniu tego co zawite i uzyskiwaniu korzysci z
niedogodnosci'. Nalezy wiec sprawié, by szlak wroga byl najbardziej krety i zwabié go na
przynete; wyruszy¢ pozniej i dotrze¢ na do celu wczesniej niz on. Na tym wilasnie polega
sztuka zawilosci.

Starcia bywaja korzystne, ale bywaja tez niebezpieczne. Jesli bedziemy gna¢ armig z
catym ekwipunkiem, aby zajac korzystna pozycje, spéznimy sig¢; jesli zrezygnujemy z wo-
zO6w transportowych, zaopatrzenie przepadnie. Tak wigc gdy wojsko $pieszy przez setki
mil bez zbroi?, noc i dzien bez odpoczynku, aby przeby¢ dwa razy diuzszy dystans, to ge-
neralowie zostang pojmani w niewole. Jesli na czele wojska ida Zzotnierze pelni werwy, a
zmeczeni ciagna si¢ w tyle, tylko jedna dziesiata wojsk dotrze do celu. Jesli chcemy prze-
by¢ 50 mil na wyscigi z czasem, aby osiagna¢ jakas korzys¢, stracimy generata i pot ar-
mii. Jesli chcemy pokonaé¢ 30 mil na wyscigi z czasem, aby osiagna¢ jakas korzys¢, straci-
my 1/3 armii. Armia bez zaplecza zginie, armia bez prowiantu zginie, a armia bez sprz¢tu
tez zginie.

Nie znajac planéw obcych panstw, nie sposdb nawiaza¢ z nimi kontakt. Nie znajac to-
pografii terenu: gor, lasow, rzek i innych przeszkod naturalnych, nie sposob kierowaé
przemarszem armii. Bez przewodnika znajacego dobrze okolice, nie da si¢ wykorzystac
mozliwosci terenowych.

Wojna to ciagle wprowadzanie w biad. Ruszaj gdy widzisz korzy$¢®, kiedy twoje woj-
ska sa rozproszone, potacz oddzialy; warunki bowiem nieustannie si¢ zmieniaja. Szybcy
jak wiatr, spokojni jak las, zapalczywi niczym ogien, niewzruszeni jak gory, niepoznani
jak ciemnos$¢, gwaltowni niczym piorun — tacy wini by¢ zotnierze. Kiedy zdobgda wioskg,
dziela si¢ na grupy w zaleznosci od tego jak liczna jest dana wies, kiedy zajma jaki$§ ob-
szar dziela si¢ biorac pod uwage korzysci terenu®. Rozwazaja najpierw, kto silniejszy, a
dopiero potem ruszaja. Kiedy kto§ zawczasu wie jak wykorzysta¢ zawitosci dla wlasnej
korzysci, ten opanowat sztuke star¢ bitewnych.

Ksiega doktryny wojskowej’ mowi: ,,Stowa staja si¢ niedostyszalne, dlatego tez uderza
si¢ w werble; widok za$ utrudniony, dlatego uzywa si¢ sztandarow.” Werble i sztandary sa
uchem i okiem armii. Dzigki nim osiagamy jednomyslnos¢: odwazni nie musza sami
prze¢ naprzod, ptochliwi nie musza si¢ wycofywaé w pojedynke. Na tym polega kierowa-
nie wielka liczba ludzi. Noca nalezy uzywac ptonacych zagwi i werbli, a w dzien za$
sztandarow; wszystko po to, aby sprosta¢ wymogom ludzkiego stuchu i wzroku.

Armia moze straci¢ zapal, dowddztwo moze straci¢ rozum. Rankiem zapat jest naj-
wigkszy, podczas dnia maleje, a o zmierzchu kazdy mysli juz tylko o powrocie. Dobry

! Niektorzy rozumieja ten fragment nastgpujaco: ,,To co jest z pozoru zawile tak naprawdg jest proste, a to si¢ wydaje nie-
korzystne jest dogodne”. W oryginale: LLIE 4B, LLHEZF (yi yu we zhi, yi huan wei li)

2 Porzucenie zbroi przy$piesza marsz.

>'W oryginale: AF|E) (yili dong), co niektérzy thumacza: ,,[wojna] bierze sig z checi zysku”.

* Niektorzy thumacza: ,,Kiedy zdobeda wioske rozdzielaja sie, kiedy zdobeda teren, obsadzaja jego witalne punkty”. W
oryginale: #8843 R, JEHLF] (liie xiang fen zhong, kuo di fen li).

’ Jedna z ksiag starozytnych, ktore si¢ nie zachowaty do naszych czaséw. Najprawdopodobniej spalona podczas Wielkie-
go Palenia Ksiag za dynastii Qin w III w. p.n.e.

27



wojskowy unika wigc wroga rwacego si¢ do walki, atakuje, kiedy wrdg jest juz znuzony;
na tym polega wykorzystanie zapatu. Dyscyplina nalezy atakowac rozgardiasz, spokojem
uderza¢ w panike; na tym polega wykorzystanie emocji. Z bliska atakowaé armig, ktora
przybywa z daleka, wypoczgtym wojskiem, naciera¢ na wycienczonego wroga, na tym po-
lega wykorzystanie sity. Nie nalezy atakowac wroga, ktérego formacje sg dobrze ustawio-
ne a w szeregach panuje porzadek: na tym polega wykorzystanie zmieniajacych si¢ wa-
runkow.

Jest zasada wojskowych, aby: nie atakowaé wroga, kiedy ten jest na wzniesieniu, lub
kiedy moze sig na nie wycofa¢; nie goni¢ armii, ktora udaje, ze ucieka; nie uderzaé, kiedy
wrog tryska zapalem; nie da¢ si¢ zwabi¢ na przynete; nie podazaé za armia wycofujaca si¢
na wlasny teren; otaczajac wroga, nie nalezy tego czyni¢ szczelnie — wroga na straconej
pozycji nie nalezy zbytnio przypiera¢ do muru, bo wtedy moze wpas$¢ w szal i bi¢ sig bez
opamigtania.

Oto jak nalezy prowadzi¢ wojng.
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VIII Zmienne warunki

Jest ogblnie przyjeta zasada w armii — powiada Sun Tzu — Ze generat otrzymuje polece-
nia od wladcy, zbiera Zoierzy, zjednuje sobie lud. Nie obozuje on na zniszczonym tere-
nie; zawiera sojusze z wladcami, przez ktorych terytoria wioda wazne szlaki; nie zatrzy-
muje si¢ na wyczerpanej ziemi; kiedy jest osaczony, mysli jak si¢ wydostac; kiedy nie ma
wyjscia — walczy. Sa szlaki, ktérymi si¢ nie chodzi; sa armie, ktorych sig nie atakuje; mia-
sta, ktorych si¢ nie oblega; obszary, o ktore sig nie walczy; sa tez rozkazy wladcy, ktorych
si¢ nie wykonuje.

Dobrego generata pozna¢ po tym, ze potrafi wykorzysta¢ zmieniajace si¢ warunki. Jesli
general nie potrafi wykorzysta¢ zmieniajacych si¢ warunkow, to cho¢by doskonale znat
topografi¢ terenu, nie wykorzysta tej wiedzy. Kto dowodzi wojskiem a jest nieSwiadomy
zmiennych warunkéw, chocby znat pig¢ powyzszych zasad, wojsko si¢ do nich nie zasto-
suje.

Kto wigc potrafi mysle¢, ten rozwazaé bedzie korzystne i niekorzystne aspekty jedno-
czesnie. Rozwazywszy korzystne strony, moze mie¢ on pewnos¢ co do wykonania swego
zadania, rozwazywszy to co nie jest po jego mysli, moze wybrnaé z trudnej sytuacji.

Wroga nalezy ujarzmié, stawiajac go w niekorzystnej sytuacji; nie da¢ mu odpoczac,
zwabi¢ go, by si¢ udat tam, gdzie tego chcemy.

Wojna nie polega na tym, aby oczekiwac, iz wrdg si¢ nie zjawi, ale na tym, aby go od-
powiednio przyja¢. Wojna nie polega tez na tym, aby oczekiwac, ze wrog nie zaatakuje,
ale na tym, aby uniemozliwi¢ mu ten atak.

Pig¢ niebezpieczenstw czyha na generata:

Jesli si¢ $mierci nie boi, moze zginag;

Jesli boi sig o swe zycie, moze wpas¢ w niewolg;

Jesli jest wybuchowy, tatwo go sprowokowac;

Jesli jest dumny z siebie, mozna go urazic;

Jesli jest zbyt pobtazliwy dla ludzi, to ma problem.

Oto wady generalow, zrodlo wszelkich nieszczg$¢ w armii. Je§li armia zostaje rozbita,
a sam general ginie, powodem z cata pewnoscia jest owe pie¢ niebezpieczenstw. Nie moz-
na ich nie rozwazac.
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IX Ruchy wojsk

Co sig tyczy uzycia wojsk — rzecze Sun Tzu — i kontaktu z wrogiem to:

Przemierzajac gory nalezy trzymac si¢ dolin, obozowac na otwartym wzniesieniu, nie
pia¢ si¢ w gore podczas natarcia — tak si¢ dowodzi wojskiem w gorach.

Przeprawiwszy si¢ przez rzeke, oddal si¢ od brzegu. Kiedy wrég musi przej$¢ przez
rzeke, nie nalezy go atakowac zanim sig nie przeprawi, nalezy poczekaé az cze$¢ jego
wojsk stanie na naszym brzegu i wtedy uderzy¢: wiele na tym skorzystamy. Jesli chcemy
walczy¢, to nigdy nie nalezy atakowac znad rzeki. Obozuj na otwartym wzniesieniu nigdy
w dolnym biegu rzeki' — tak si¢ dowodzi wojskiem w terenie rzecznym.

Przemierzajac mokradta zrob to jak najszybciej i nie zatrzymuj si¢ ani na chwile. Jesli
dojdzie do starcia na mokradtach i grzezawiskach, nalezy si¢ oprze¢ skrzydtem o mokre
poszycie a za soba mie¢ skupiska drzew — tak si¢ dowodzi wojskiem na mokradtach i
grzgzawiskach.

Na roéwninie zajmij teren otwarty majac wzniesienie po prawej stronie, dzigki temu bg-
dziesz miat przed soba teren pomys$lny a niepomyslny za soba — tak si¢ dowodzi wojskiem
na roéwninie.

Stosujac sie do tych wlasnie zasad, zOtty cesarz pokonat swych czterech rywali’.

Dogodnym miejscem dla armii sa wzniesienia; unika¢ nalezy nisko potozonych tere-
néw. Armii sprzyja slofice, cien jej nie shuzy, potrzebne jej prowiant i sprzet; jesli przy
tym nie beda jej ngkac choroby, to zwycigstwo pewne. W poblizu pagorkow, nasypow czy
watow nalezy ustawi¢ si¢ w stoncu i oprze¢ si¢ o wzniesienia prawym skrzydtem. Takie
oto korzysci daje wojsku uksztattowanie terenu.

Kiedy w czas ulewnego deszczu wody rzeki sa wzburzone, nalezy poczekaé az si¢
uspokoja. Tam gdzie teren petny jest wawozow, kotlin, niecek, zarosli, jarow oraz zagle-
bienia gdzie gromadzi si¢ wilgo¢ nalezy jak najszybciej si¢ stamtad wydostac i nie zbliza¢
si¢. Nalezy trzymac si¢ z dala od takich miejsc, wrog za$ powinien by¢ ich jak najblize;.
Powinnismy sta¢ przodem do takiego terenu, a wrog winien mie¢ go na tytach. Kiedy
masz wokot siebie przelecze, stawy porosnigte trzcing oraz mroczne i ggste lasy, nalezy je
doktadnie przeszuka¢, takie miejsce sa bowiem czesto kryjowka zdrajcow.

Kiedy wrog jest blisko i zachowuje pelny spokdj — to znak, ze jest pewny swego. Jesli
jest daleko i rzuca wyzwanie — oznacza to, iz chce bySmy si¢ do niego zblizyli. Jesli obo-
zuje na ptaskim otwartym terenie — to chce nas zwabic. Jesli drzewa zaszumia — znak, ze
nadchodzi; jesli wroég maskuje si¢ w wielu miejscach wsrod poszycia — chee nas zmylié;
jesli ptaki wzlatuja — przygotowuje zasadzke; jesli zwierzyna ucieka — zajmuje teren; jesli
wysoko unosza si¢ tumany pylu— nadciagaja rydwany; jesli dym rozchodzi si¢ nisko i roz-
ciaga na duzej potaci — nadchodzi piechota; jesli kigby dymu sa porozrzucane i waskie —
wrog zbiera drewno na opat; kiedy sa male i faluja — wrog rozbit si¢ obozem. Jesli stowa
jego sa wywazone, a sam umacnia swa pozycj¢ — bedzie nacieral; jesli jest mocny w sto-
wach 1 mknie naprzod — wycofa si¢. Kiedy lekkie wozy wyjezdzaja na czoto i zajmuja po-

! Aby wrog nie mogt zatru¢ wody.

2 76lty Cesarz to mityczne weielenie jednego z przywddcéw plemion prachinskich. Wedtug podan pokonat on Zielonego
Cesarza, Czarnego Cesarza, Bialego Cesarza i Czerwonego Cesarza, cesarze ci rzadzi¢ mieli odpowiednio Wschodem, Pot-
noca, Zachodem i Poludniem. Jak si¢ nictrudno domyslic, Zotty cesarz wladat piata strong starochinskiego $wiata czyli
Srodkiem.
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zycje na skrzydtach — wrog ustawia formacje; jesli prosi o rozejm, nie zwierajac traktatu'
— to podstep; jesli mknie naprzoéd demonstrujac site Zotnierzy i rydwanoéw — nadszedt czas;
jesli zatrzyma sig¢ w pot drogi — to przyngta. Jesli wojsko podpiera si¢ na widczniach —
znaé, ze glodne; kiedy czerpiacy wodg, najpierw sami pija — znaé, ze szeregi wroga sa
spragnione; jesli dostrzegajac okazjg, nie korzysta z niej — jest zmeczony. Jesli gdzies zla-
tuja si¢ ptaki — wroga tam nie ma; jesli noca da si¢ stysze¢ okrzyki — w obozie wroga pa-
nuje niepokdj; jesli wsréd wojska panuje zamet — znad, ze generatowie traca kontrolg; je-
sli choragwie przemieszczaja si¢ z kata w kat — rokosz; jesli dowddcy tatwo unosza sig
gniewem — wszyscy sa zmeczeni. Kiedy armia karmi konie zbozem, a sama je migso i
chowa kociotki znad ognisk — znak, ze nie wroci do obozu i jest gotowa na wszystko. Jesli
dowodcy zwracaja si¢ do wojska spokojnym tonem i cicho — znac¢, ze utracili zaufanie
podwladnych; ciagle nagradzanie oznacza klopoty; nieustanne karanie nie przynosi do-
brych skutkow; jesli general wpierw grzmi na podwladnych, a potem si¢ ich boi, to nie
jest to przejaw inteligencji; jesli wrog sle postow, znac, ze chce odpoczac. Jesli wrog zieje
nienawiscia, a jednak zblizywszy sig nie atakuje ani tez si¢ nie wycofuje, nalezy zachowac
bacznos¢ i uwaznie obserwowac jak si¢ potocza sprawy.

Nie jest wcale prawda, ze im wigce] wojska tym lepiej; wystarczy tylko nie by¢ bez-
bronnym i zgromadzi¢ dostatecznie duza sile, rozpoznaé wroga oraz zjedna¢ sobie ludzi* —
to wszystko. Tylko ten, kto nie bierze pod rozwage sytuacji i lekcewazy wroga, jest na
straconej pozycji.

Jesli nie zjednale$ sobie jeszcze Zotnierzy a juz wyznaczasz im kary, nie bgda ci po-
stuszni, a niepostuszne wojsko staje si¢ bezuzyteczne. Jesli ich juz sobie zjednale$, a nie
karzesz, to tez na nic si¢ nie przydadza. Wydawaj rozkazy w sposob cywilizowany, wy-
magaj dyscypliny — wtedy wygrasz. Czgste wydawanie rozkazow uczy postuszenstwa,
rzadkie wydawanie rozkazow tez uczy — ale niepostuszenstwa. Rozkazy, dyscyplina i za-
ufanie sa korzystne zaréwno dla dowddztwa jak i dla zotnierzy.

! Wystepujace w oryginale #J (yue) przettumaczone przez mnie jako ,traktat” mozna tez ttumaczyé ,spotkanie”. Zdanie
to wtedy brzmiatoby: ,,bez umoéwionego spotkania”.
2 Albo: ,,zgromadzié¢ ludzi”. W oryginale J{A (qu ren)
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X Uksztaltowanie terenu

Teren — powiada Sun Tzu — dzielimy na: otwarty, zamknigty, sztywny, waski, niebez-
pieczny i odlegty. Jesli zarowno nasza armia jak i wroég ma tatwy dostep do terenu, taki te-
ren nazywamy otwartym. Najkorzystniej jest wtedy zaja¢ wzniesione i nastonecznione
miejsce i zabezpieczy¢ drogi zaopatrzenia. Teren, na ktory tatwo wkroczy¢, ale wycofac
si¢ trudno to teren zamknigty. Jesli wrog na takim terenie nie jest dobrze umocniony — na-
lezy atakowac a zwycigstwo jest pewne; jesli natomiast wrog jest dobrze przygotowany —
przegrana to totalna kleska, gdyz nie sposob si¢ bedzie wycofaé. Teren, na ktorym nikomu
nie optaca si¢ uderzac to teren sztywny. Na takim terenie nie nalezy dac si¢ ztapa¢ wrogo-
wi na przynete. Jesli wrdg probuje nas zwabié, nalezy si¢ wycofaé, by zacheci¢ go do ude-
rzenia, po czym zaatakowaé go wpoét drogi — tak odniesiemy wielka korzys¢. Co do wa-
skiego terenu, jesli zajmiemy go przed wrogiem, nalezy zgromadzi¢ wojsko i oczekiwaé
wroga, jesli wrog zjawi si¢ tam pierwszy i1 zgromadzit wojsko, nie nalezy uderzac, jesli
nie zgromadzit wojska, nalezy przypusci¢ atak. Na terenie niebezpiecznym — jesli zajmie-
my go pierwsi — nalezy si¢ ustawi¢ na wzniesionym i nastonecznionym miejscu, jesli
wrog zajmie go jako pierwszy, nie nalezy si¢ da¢ zwies¢ jego przyngtom. W przypadku te-
renu odleglego, kiedy sity sa rowne, trudno jest walczy¢, tak wigc bitwa jest niewskazana.
Oto sze$¢ zasad dotyczacych terenu. Obowiazkiem generata jest wzia¢ je pod rozwage.

Na wojnie zdarzaja si¢: ucieczki, niepostuszenstwo, zapasci, upadki, chaos i porazki.
Te zjawiska nie sa klgskami powodowanymi przez sitg¢ wyzsza, ale wynikiem bledow w
dowodzeniu. Przeciez kiedy Zotnierze po obu stronach dysponuja taka sama sila razenia,
atakowanie jednym dziesigciu, konczy si¢ niechybnie ucieczka. Kiedy wojsko jest mocne
a dowodca staby, niepostuszenstwo jest pewne. Posiadanie silnego dowodcy i stabego
wojska, prowadzi do zapasci. Kiedy si¢ dowodcy pogniewaja na generala i nie beda shu-
cha¢ jego rozkazow, kiedy napotkawszy wroga, z gniewu sami rozpoczng natarcie, ozna-
czac to bedzie, ze general nie umie wykorzysta¢ swej wladzy — a to juz upadek. Kiedy ge-
neral jest ugicty i pobtazliwy, nie czyni najlepiej, dowodcy i wojsko nie sa z soba zzyci,
hierarchia jest niejednoznaczna — oto chaos. Kiedy general nie umie oszacowac sit wroga,
matym oddziatem atakuje duzy, staba armia atakuje mocna i nie wystawia jednostki dobo-
rowej — poniesie porazke'. Oto szes$¢ drog prowadzacych do przegranej. Obowiazkiem ge-
nerata jest wzia¢ je pod rozwagg.

Uksztattowanie terenu jest sprzymierzencem armii. Rozpoznanie planow wroga, osza-
cowanie ryzyka i odlegtosci — oto styl doskonatego generata. Ten, kto o tym wie i podej-
mie walke — wygra, ten, kto o tym nie wie 1 podejmie walke — przegra. Jesli wigc warunki
na polu bitwy wr6za zwyciestwo, a wladca nakazuje nie walczy¢ — nalezy walczy¢. Jesli
warunki na polu bitwy sa niekorzystne, a wtadca rozkazuje walczy¢ — nie nalezy podejmo-
wac walki. Taki generat, ktory atakujac nie szuka stawy, wycofujac sig nie czuje wstydu, a
na celu ma jedynie bezpieczenstwo zotnierzy i dobro wtadcy — jest skarbem dla kraju.

Jesli traktujemy Zotierzy jak mate dzieci, nie straszne im gigbokie wawozy. Jesli ko-
chamy ich jak wlasnych synow, gotowi sa poswigcic zycie. Jesli za$ traktowacé ich bedzie-

! Wystepujace tu w oryginale stowo b (bei), przetlumaczone przeze mnie jako ,,porazka”, niektorzy rozumieja jako
»ucieczka” lub ,,odwrocenie sig plecami [od generata]”, czyli rokosz. Wynika to z tego, iz znak Jt moze stuzy¢ rowniez do
zapisu stow B (bai), czyli ,,porazka” oraz 15 (bei), czyli ,,odwroci¢ sig plecami”.
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my surowo, stana si¢ niepostuszni; jezeli pokochamy za bardzo, nie begdziemy potrafili
wyda¢ im rozkazu, jesli zatraca dyscypling, nie zapanujemy nad nimi, beda jak zepsute
dzieci — do niczego si¢ nie przydadza.

Jesli nasze wojska moga atakowac, a wiemy, ze wrog nie moze — polowa zwycigstwa
po naszej stronie. Jesli wrog moze atakowac, a nie wie, ze my nie mozemy atakowac — po-
lowa zwycigstwa po naszej stronie. Jesli wrég moze atakowac i wie, ze my tez mozemy
atakowac, a nie wie, ze uksztattowanie terenu nie pozwala mu na atak — polowa zwycig-
stwa po naszej stronie. Ten, kto zna si¢ na wojnie, nie waha si¢ podejmowaé¢ odpowied-
nich krokow, jego dziatania sa nieskrgpowane. Stad tez powiedzenie: Ten, kto zna siebie i
wroga, bedzie zawsze wygrywal, a jesli zna warunki pogodowe i uksztatltowanie terenu,
zwycigstwo jego bedzie catkowite.
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XI Dziewieé rodzajow terenu

Dla potrzeb wojny — powiada Sun Tzu — mozemy wyrdzni¢ teren swobodny, tatwy, za-
ciety, zbiezny, weztowy, trudny, zapadty, osaczony oraz teren bez wyjs$cia'. Wiasny teren,
to teren swobodny. Kiedy wejdziemy na obce terytorium (ale niezbyt gitgboko), znajdzie-
my si¢ na terenie tatwym. Teren, ktorego zdobycie da zdobywcy przewagg, to teren zacig-
ty. Teren gdzie zarowno my jak i wrég mozemy sig przemieszczac to teren zbiezny. Kto
pierwszy dotrze tam, gdzie zbiegaja si¢ wplywy trzech mocarstw, moze posias¢ ich
wsparcie — taki teren nazywamy we¢ztowym. Jesli wejdziemy w glab obcego obszaru, zo-
stawiajac za soba liczne miasta, jesteSmy na terenie trudnym. Teren gorzysty, zalesiony,
trudno dostgpny, peten rzek i jezior, teren trudny do przebycia — to teren zapadty. Teren o
waskich szlakach, z ktérego trudno si¢ wycofaé, gdzie maty oddziat wroga moze wytrze-
bi¢ nasza liczng armi¢ — to teren osaczony. Tam gdzie nalezy czym predzej atakowac, aby
przezy¢, gdzie opieszalo$¢ oznacza koniec — to teren bez wyjscia.

Dlatego tez na terenie swobodnym nie nalezy atakowac, na terenie fatwym nie nalezy
si¢ zatrzymywacé, na terenie zacigtym nie nalezy walczy¢, na terenie zbieznym nie nalezy
zrywac sojuszy, na terenie wezlowym nalezy taczy¢ sity, na terenie trudnym nalezy pla-
drowa¢, teren zapadly nalezy jak najszybciej opusci¢, na terenie osaczonym trzeba uciec
si¢ do podstepu, na terenie bez wyjscia nalezy podja¢ walke.

Ci, ktorych nazywamy wySmienitymi dowoddcami przesziosci, potrafili skutecznie
utrudni¢ organizacj¢ tyldw i czota wrogich wojsk, uniemozliwiali wspotpracg matych od-
dzialéw z duzymi, nie dopuszczali do tego, by konnica i piechota ratowaty si¢ wzajemnie,
blokowali komunikacje¢ migdzy dowddztwem a zotnierzami, nie dopuszczali do zgroma-
dzenia sig sit przeciwnika, a kiedy juz si¢ zgromadzily, nie pozwalali im si¢ zorganizo-
wac. Szli naprzod, jesli byto to po ich mysli, w innym przypadku zatrzymywali sig. Py-
tasz: Kiedy silny i zorganizowany wrog atakuje, co robi¢? Ja odpowiem: Zabra¢ mu to, co
jest mu drogie, wtedy bedzie ci postuszny. Na wojnie najwazniejsza jest szybkos¢. Galo-
pyj tak, by ci¢ wrog nie dogonit, chadzaj sciezkami, ktoérych wrdg nie wezmie nawet pod
uwagg, atakuj tam, gdzie si¢ nie bgdzie bronit.

Kiedy wejdziesz w glab obcego terytorium, dzialaj zdecydowanie, a begdziesz nie do
pokonania; zajmuj jego plony, a cale twe wojsko bedzie syte; dbaj o swych ludzi i nie
przemeczaj ich; gromadz sil¢ i energig; planuj dobrze kazdy ruch armii, tak aby wrog si¢
nie domyslit o co ci chodzi. Wyslij wojsko w miejsce, skad nie ma odwrotu, a nie dadza
si¢ pokona¢ cho¢by mieli zgina¢. Skoro nie beda si¢ ba¢ $mierci, wszystko moga osiagnaé
i nie beda sie oszczedza¢. Zohierz w chwili zagrozenia traci poczucie strachu; kiedy nie
ma odwrotu, meznieje, im glebiej si¢ wdziera, tym bardziej jest zdecydowany; gdy nie ma
wyjscia — walczy. Dlatego tez zotnierz, cho¢ nienadzorowany, jest gotow do walki, moze
dokona¢ rzeczy, ktorych si¢ od niego nawet nie wymaga, bedzie lojalny niezaleznie od
okolicznosci 1 wykona nasze rozkazy, cho¢ ich nie wydamy. Nalezy mu wybi¢ z glowy
wszelkie watpliwosci i przepowiednie, a bedzie nasz az do $mierci. To Ze Zotnierze nie
optywaja w dostatki, nie znaczy, ze gardza bogactwem,; to ze los nie jest dla zotierzy ta-
skawy, nie znaczy, ze gardza zyciem. W chwili wydania rozkazu, od tez mokre maja mun-

"W oryginale ZEHh (si di), czyli ,teren $miertelny”.
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dury ci, ktérzy wilasnie siedza, a tym ktorzy leza, tzy sptywaja po twarzy. Jesli ich jednak
rzucisz tam, skad nie ma odwrotu — beda walczy¢ jak lwy'.

Dobry wojskowy jest jak waz juran, co zyje w gorach Chang®. Jak uderzysz go w gto-
we, odda ogonem; jak uderzysz ogon, odpowie glowa; jak uderzysz w $rodek, zaatakuje
glowa i ogonem naraz. Powstaje wigc pytanie: Czy armia moze by¢ jak ten waz? Owszem
moze. Cho¢ mieszkancy panstw Wu i Yue sa do siebie wrogo nastawieni, to gdy si¢ jed-
nak beda przeprawia¢ przez rzeke na tej samej todzi podczas wichury, jeden drugiemu
przybedzie z pomoca jak prawa reka lewej. Dlatego tez uwiazane konie i zasypane kota
rydwanow to jeszcze nie dowdd pojednania. Od sposobu dowodzenia zalezy czy wojska
stang do walki jak jeden maz; od terenu za$ zalezy czy staby doréowna mocnemu. Dobry
wojskowy prowadzi armig, jakby prowadzit potulne dziecko za reke.

Do zadan generala nalezy zachowanie po pierwsze spokoju, aby nie wzbudza¢ podej-
rzen, a po drugie prawos$ci, aby moc zaprowadza¢ porzadek. Powinien oszukiwaé oczy i
uszy swych zolierzy, tak aby o niczym nie wiedzieli; powinien tez czgsto zmienia¢ swe
poczynania i plany, aby wrog nie mogt si¢ potapac; powinien czgsto zmienia¢ miejsce po-
lozenia i chodzi¢ kretymi szlakami, aby wrdg si¢ nie mogt niczego domysli¢c. Dowodca w
odpowiedniej chwili zachowuje si¢ jak kto$, kto wspiawszy si¢ na pigtro, straca za soba
drabing. Dowddca najpierw wchodzi w glab terytorium wroga, a dopiero wtedy pokazuje,
na co go sta¢; pali statki, niszczy kociotki, jego armia jest jak stado koz’, biega to tam to
tu, jest nieprzewidywalna. Zadanie generata polega na tym, aby zebra¢ armig i rzuci¢ ja w
paszcze lwa. Nie moze tez zaniedbywac rozwazan na temat dziewigciu rodzajow terenu,
korzysci ptynacych z wycofania sig lub parcia naprzod, czy ludzkich nastrojow.

W glebi terytorium wroga wojsko nalezy skoncentrowaé, walczac na obrzezach nalezy
rozproszy¢ sity*. Kiedy opuszczamy swoj kraj i przekraczamy granice wroga, znajdujemy
si¢ na ziemi wyczerpanej; tam gdzie zbiegaja si¢ drogi, to teren weztowy; jesli wejdziemy
gleboko znajdziemy sig na terenie trudnym; jesli zostaniemy na obrzezach, bedziemy na
terenie fatwym; jesli nie mozemy si¢ wycofa¢ — a przed soba mamy waski szlak — jeste-
$my osaczeni; jesli nie mozemy si¢ poruszaé, jesteSmy w sytuacji bez wyjscia. Tak wigc
na terenie swobodnym moje wojsko powinno by¢ jednej mysli; na terenie tatwym pota-
czylbym swe wojska; na terenie zacigtym popedzatbym tyly; na terenie zbieznym miat-
bym si¢ na bacznos$ci; na terenie weztowym, umacnialbym swe sojusze; na terenie trud-
nym zatroszczylbym si¢ o zabezpieczenie dostaw zywnosci; na terenie zapadtym, nie za-
trzymywaltbym sig; na terenie osaczonym nie dopuscitbym, aby ktokolwiek mogt uciec;
na terenie bez wyjscia o§wiadczylbym, ze czeka nas §mier¢. Psychika Zoierza jest bo-
wiem taka: otoczony bedzie si¢ bronil, przyparty do muru bedzie walczyl, a w chwili za-
grozenia bedzie postuszny.

''W oryginale #2253t (Zhu Gui zhi yong ye), czyli ,,odwazni jak Zhu i Gui” (Zhuan Zhu oraz Cao Gui byli zohie-
rzami stynacymi z odwagi, Zhuan Zhu podczas przyjecia zabit krola panstwa Wu mieczem schowanym w brzuchu ryby,
sam w efekcie tracac zycie, a Cao Gui sterroryzowat sztyletem ksigcia panstwa Qi, zmuszajac go, by zwrocil zajgte weze-
$niej przez Qi ziemie pafistwa Lu — ojczyzny Cao Gui’a).

2 W tekécie, ktory zachowat sie do naszych czaséw wystepuje tu znak % (chang) jako nazwa gory. Tekst ten jednak po-
chodzi z okresu panowania cesarza Wen z dynastii Han (kilkaset lat po $mierci Sun Wu). Cesarz ten nazywat si¢ naprawdg
Liu Heng %1H. Co za tym idzie znak 1 (heng) byt tabu wigc nie mozna go bylo uzywaé. Dlatego tez skryba napisat o G6-
rze Chang, kiedy tak naprawdg chodzi o Gore Heng, lezaca w dzisiejszej prowincji Shanxi.

> W klasycznym jezyku chifiskim stowo =f (yang) oznacza zaréwno kozg jak i owce.

4 W oryginale ¥ I 5L, EH|# (shen ze zhuan, qian ze san), co niektérzy rozumieja: ,,w gtebi wojska koncentruja sie,
na obrzezach (dost. na ptyciznie), rozpraszaja sig”.
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Nie znajac zamiar6w innych mocarstw, nie mozna planowac z nimi sojuszy; nie znajac
uksztaltowania terenu, zalesienia, umiejscowienia rzek i jezior oraz innych naturalnych
przeszkod, nie mozna przeprawi¢ wojsk; nie majac miejscowego przewodnika, nie sposob
wykorzysta¢ atutow terenu. Bez znajomosci cho¢by jednej z tych prawd, nie mozna pro-
wadzi¢ wojny o hegemoni¢. Kto walczy o hegemonig, ten atakujac duzy kraj, nie pozwala
wrogowi na zjednoczenie sil; atakujac maty kraj, odcina droge sojusznikom wroga. Dlate-
go tez nie walczy ze wszystkimi naraz ani nie pozwala nikomu rosnaé w site, polega tylko
na swoich i jest postrachem wrogow; zdobywa twierdze nieprzyjaciela i obala jego rzady
w panstwie. Kto nagradza w zaleznos$ci od swego widzimisi¢ i nie wyjawia rozkazow ten
bedzie dowodzit cata armia, tak jak jednym cztowiekiem. Nie mowi si¢ zotlnierzom o pla-
nach operacji, kaze im si¢ tylko dziala¢; nie informuje si¢ ich o niebezpieczenstwach,
moéwi si¢ im tylko o korzys$ciach. Rzuca ich si¢ na pewna $mier¢ po czym ratuje. Armia,
kiedy si¢ ja uratuje od zguby, wtedy zwycigzy. Prowadzac wojng nalezy pozna¢ plany
wroga, skoncentrowac sity przed natarciem i za wszelka cen¢ zabi¢ generata. Tak bowiem
wyglada zrgczne zatatwienie sprawy.

Dlatego tez w momencie rozpoczgcia ataku nalezy zablokowacé wszelkie przejscia,
uniewazni¢ przepustki i nie przyjmowaé postow. Zbierz si¢ na narade w $wiatyni' i roz-
waz dobrze co nalezy uczyni€. Jesli wrdg zostawi drzwi otwarte, korzystaj z okazji. Naj-
pierw zajmij si¢ tym, na czym wrogowi najbardziej zalezy, nigdy nie ustalaj terminow bi-
tew. Badz elastyczny wobec poczynan wroga i dopasuj swe rozwigzania do jego poczy-
nan. Dlatego tez badZ wpierw nie$miaty i ostrozny jak dziewica, a gdy wrog spusci z tonu,
badz jak zajac co si¢ wyrwat z sidet, a wrog nie zdazy nawet odpowiedziec.

! Patrz rozdziat 1. przyp. 9.
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XII Uzycie ognia

Ognia mozna uzy¢ na pig¢ sposobow — powiada Sun Tzu — mozna po pierwsze pali¢ lu-
dzi, po drugie prowiant, po trzecie wozy, po czwarte magazyny i po piate szlaki komuni-
kacyjne. Uzycie ognia wymaga odpowiednich warunkow oraz sprzgtu, ktory powinien by¢
zawsze trzymany w petnej gotowosci. Sa odpowiednie momenty, w ktorych nalezy uzy¢
ognia oraz dni, kiedy mozna roznieca¢ ogien. Okres suszy jest odpowiednim momentem,
a najlepsze dni to te kiedy ksiezyc wchodzi w konstelacje Sita, Muru, Skrzydet lub Wozu',
wtedy bowiem wieja silne wiatry.

Atakujac ogniem, nalezy wzia¢ pod uwage pie¢ warunkow i reagowaé na nie odpo-
wiednio:

Jesli ogien wybuchnie w obozie, odpowiednia reakcja jest atak.

Jesli mimo pozaru wojsko zachowuje spokdj, nalezy si¢ wstrzymac z natarciem.

Kiedy ogien przygasnie, o ile to tylko mozliwe, nalezy ruszy¢ za wrogiem.

Jesli mozna atakowac ogniem z zewnatrz obozu, nie nalezy czeka¢ na sposobno$¢ wy-
wotania pozaru w obozie — wazny jest czas.

Rozniecajac ogien nie nalezy tego robi¢ pod wiatr ale z wiatrem. Wiatr poranny potrwa
dhugo, wiatr wieczorny szybko ucichnie.

Kazdy general powinien zna¢ owe pig¢ warunkow i wybiera¢ odpowiedni czas na atak.

Atak wspierany ogniem jest okazaniem sprytu, atak wpierany woda jest demonstracja
sity. Woda mozna odcia¢ wrogowi dostgp, ale nie mozna mu niczego odebrac.

Kto wygrawszy bitwe, nie nagradza zastuzonych — marny jego los. Takie postgpowanie
to zmarnowana inwestycja. Stad tez mowi si¢: Madry wtadca mysli o tym, a dobry generat
wprowadza w czyn. Nie wykonuj ruchu jesli nic na nim nie zyskasz, nie atakuj; jesli nie
wygrasz, nie rozpoczynaj wojny, jesli sytuacja nie jest bez wyjscia! Wtadca nie moze roz-
poczyna¢ wojny, tylko dlatego ze kto$ go zdenerwuje; generatl nie moze atakowac, tylko
dlatego ze go ktos rozwscieczy. Jesli jest co$ do zyskania wykonaj ruch; jesli nie: nie ma
po co si¢ pcha¢. Zdenerwowanie mija, a wsciektos$¢ ustaje; nikt nie wroci jednak podbite-
mu panstwu $wietnosci ani poleglym zolnierzom zycia. Madry wiadca jest ostrozny, a wy-
$mienity general ma si¢ na bacznosci. Oto sposdb na zapewnienie pokoju w kraju i bez-
pieczenstwa zomhierzy.

' Sa to 4 z 28 konstelacji starozytnej astronomii chinskiej. Wierzono, iz kiedy ksigzyc wejdzie w te konstelacje, na ziemi
wieja silne wiatry.
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XIITI Wywiad

Jesli wystawimy 100 000 Zotnierzy, ktorzy beda przemierza¢ bezkresne potacie ziemi,
koszty poniesione przez obywateli i panstwo siggna niebotycznych sum'; na froncie i na
zapleczu powstanie zamet a 700 000 ludzi na skraju wyczerpania bedzie si¢ btakac po dro-
gach” nie majac z czego zy¢. Wojna moze trwaé wiele lat, a jedna bitwa moze przesadzi¢
o zwycigstwie. Ten, kto ceni sobie bogactwo ponad rozpoznanie wroga, nie postgpuje jak
cztowiek, nie jest wodzem armii, nie jest sprzymierzencem wtadcy ani tez nie ma zielone-
g0 pojecia o tym, jak nalezy zwycigza¢. Tak wigc Swiatly wladca i rozsadny generat za-
wsze wygrywaja; osiagaja to, czego pospolity cztowiek osiagnaé nie potrafi — a wszystko
to dzigki temu, ze wiedza wczesniej. Wiedzy takiej nie mozna otrzymac¢ od bogdéw, nie
mozna jej zdoby¢ przez obserwacje rzeczywistosci, nie mozna jej tez wyczyta¢ z gwiazd.
Jedynym sposobem, aby pozna¢ wroga, to zdoby¢ wiadomosci o nim od kogo$ innego.

Wyrézniamy pig¢ rodzajow szpiegéw: miejscowi, wtajemniczeni, nawroceni, martwi
oraz zywi. Kiedy wszyscy oni dzialaja jednoczesnie, nikt si¢ niczego nie domysla — oto
boski plan, skarb kazdego wladcy. Szpiedzy miejscowi rekrutuja si¢ sposrod autochtonow.
Szpiedzy wtajemniczeni wywodza si¢ sposrod urzednikow wroga. Szpiedzy nawrdceni, to
tacy, ktorzy stuzyli wrogowi, a teraz stuza nam. Martwi za$ maja za zadanie przekazywac
falszywe informacje, aby nasi szpiedzy zdemaskowali ich w obozie wroga. Zywi szpiedzy
to ci, ktorzy wracajq z informacjami o wrogu.

Nie ma takiej osoby w armii, ktora bylaby traktowana z wigksza troska nizli szpieg; nie
ma nikogo, kto bylby szczodrzej wynagradzany nizli szpieg; zadne inne dzialania nie
moga juz by¢ owiane wigksza tajemnica niz dziatania wywiadu. Kto nie jest m¢drcem, nie
moze postugiwac si¢ szpiegami; kto nie posiadt dobrych manier i nie jest otwarty na dru-
giego czlowieka, nie moze korzysta¢ z wywiadu; kto nie potrafi postgpowac rozwaznie,
ten nie dojrzy korzys$ci w zeznaniach szpiega. Rozwaga, tylko rozwaga, a szpieg nie bg-
dzie bezuzyteczny! Jesli zeznania szpiega nie zostaly jeszcze odtajnione, a juz kto§ o nich
rozpowiada, zarowno gadule jak i szpiega nalezy zabic.

Zanim zaatakujemy armi¢ albo rozpoczniemy oblgzenie miasta czy tez podejmiemy
prébe zabdjstwa, nalezy wpierw dowiedzie¢ sie: kto dowodzi, kim sa jego przyboczni, ad-
unkci, straznicy i podwtadni. Tego nasz szpieg musi si¢ dowiedziec.

Nalezy odszuka¢ w swoich szeregach szpiegéw wroga, przekonac ich do siebie i wyko-
rzysta¢?, udzieli¢ stosownych instrukcji i wysta¢ z powrotem do obozu wroga*. W ten spo-
sob pozyskamy szpiega nawrdconego, dziatajacego na nasza korzys$¢. Dzigki niemu pozy-
skamy sobie szpiegdw miejscowych i wtajemniczonych. Dzigki niemu, bedzie mozna
przekaza¢ martwych szpiegéw wrogowi. Dzigki niemu, zywi szpiedzy beda mogli spokoj-
nie czyni¢ swa powinno$¢. Najwazniejszym zadaniem wywiadu jest pozyskanie informa-
cji, a pozyskac ja mozna najszybciej od szpiega nawrdconego, dlatego tez nalezy go trak-
towac z szacunkiem.

! Patrz rozdz. 11 przyp. 1.

2 W oryginale: BAIEH (dai yu dao lu). Niektérzy thumacza: ,, ... beda padaé z wyczerpania na drogach.”
> W oryginale: F|22 (li zhi). Niektérzy ttumacza: ,, ... nalezy ich zwabi¢ na przynete.”

*W oryginale: #7.2 (she zhi). Niektérzy ttumacza: ,, ... nalezy da¢ im schronienie.”
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Dawnymi czasy dynastia Yin' doszta do wladzy, za sprawa Yi Zhi, ktory byt urzedni-
kiem na dworze dynastii Xia®>. Dynastia Zhou® doszta do wiadzy dzieki Lii Ya, ktory pehnit
stuzbg na dworze dynastii Yin. Dlatego tez $wiatli wladcy i rozsadni wodzowie, wybieraja
najzdolniejszych, aby ci stuzyli im jako szpiedzy — stad ich wielkie zwycigstwa. Wywiad
to podstawa dziatan wojennych, dzigki niemu armia moze si¢ posuwac naprzod.

! Panujaca w latach 1600-1100 p.n.e. Zwana réwniez dynastia Shang.
2 Panujaca w latach 2100-1600 p.n.e.
* Panujaca w latach 160-21 p.n.e. Za czasoéw panowania tej dynastii zyt Sun Wu.
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Sztuka wojny
Sun Bin
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Czes¢é Pierwsza

I Pojmanie Pang Juana'

— Kiedy$ gdy wiadca z Liang®, chcac zdoby¢ Handan®, wystal generata Pang Juana do
Chigiu®, dajac mu 80 000 uzbrojonych zotnierzy. Gdy sie o tym dowiedziat wladcza pan-
stva Qi, postal generata Tian Ji z 80 000 wojska do granicy ......... . Pang Juan
zaatakowat ...... 3. w panstwie Wey®, generat ... Ji ......... Wey ...... na pomoc ......... ratowa-
nie Wey réwnaloby si¢ z niewykonaniem rozkazu.

— Jesli wige nie nalezy ratowa¢ Wey — spytat Tian Ji — to co wypada zrobi¢?

— Uda¢ si¢ na potudnie i uderzy¢ na Pingling — odrzekt Sun Bin’ — Pingling to mate
miasta ale wielkie terytorium®, zasobne w ludno$¢ i dobrze uzbrojone, po prostu forteca
Dongyangu’: bardzo trudno w nie uderzy¢. To ich zmyli. Je$li zaatakujemy Pingling, na
potudnie, od ktorego lezy panstwo Song, na poéinocy Wey, a wpdt drogi znajduje si¢ mia-
sto Shigiu'’, odetniemy sobie drogi zaopatrzenia. Sprawimy wrazenie, Ze nie znamy si¢ na
sprawie.

Zwinigto wiec ob6z i ruszono na Pingling. ....... lingu Tian Ji wezwal Sun Bina do sie-
bie i rzekt:

— I co teraz?

— Ktérzy z merow naszych miast nie maja zielonego pojecia o wojnie? — spytat Sun
Bin.

— Ten z Qichengu i ten z Gaotangu.

— Kaz wige tym .....ccceevvveeveieeiiens dwoém merom ..... aby ...... dobrze .......... miasta
Heng i Juan sa tatwo dostgpne ze wszystkich stron, ..... uformowane ....... Zuan Tu i do-
brze strzezone. Tylne szeregi naszych wojsk sa silne, a trzon armii skoncentrowany. Jesli
Zuan Tu odetnie im tyly, obaj merowie moga zginac.

Rozdzielono wigc armie z Qichengu i z Gaotangu, aby utworzy¢ dwa oddzialy i zaata-
kowa¢ Pingling mrowczym natarciem''. Xia Die i Zuan Tu zaatakowali ich tyly, jak sie

! Generat na dworze w panstwie Wei. Niegdy$ przyjaciel Sun Bina. Razem uczyli sig sztuki wojny od Guiguzi’ego.

2 Kr6l Hui, panujacy w panstwie Wei, ktorego stolica bylo Liang zwane tez Daliang.

? Stolica panstwa Zhao.

* Nie wiadomo gdzie lezat Chiqiu (niektérzy twierdza, iz nazwe tego miasta winno si¢ wymawiaé¢ Chaqiu — # I1).

> Tutaj pada nazwa miasta dzi$ juz nieczytelna.

® W tym tekécie wystepuja nazwy wlasne, ktore brzmia (we wspolczesnej wymowie pekinskiej) bardzo podobnie lub
wrecz tak samo — jedna z nich r6zni sig tylko tonem, a dwie pozostale sa identyczne: Z Wei, J& Wei, fif Wei. Aby je od-
r6znié postanowilem zapisywaé je nastgpujaco: i Wei, & Wej, 7 Wey.

7 W oryginale posta¢ Sun Bina (autora), wystepuje zawsze jako f2 T Sun Zi [Sun Tzu], co znaczy ,,mistrz Sun”. Aby od-
r6znié go jednak od Sun Wu — nazywanego rowniez {4 F Sun Zi [Sun Tzu] — postanowitem uzywaé petnego imienia i na-
zwiska Sun Bina w tym przektfadzie.

® Nawet dzisiaj wspolczesne chinskie stowo 17 (shi), ttumaczone jako ,;miasto”, oznacza nie tylko samo miasto, ale tez
gming czy powiat. Prowadzi to do nieporozumien wsrod gosci z zagranicy. Jesli na przyklad kto$ znajduje si¢ na obrzezu
gminy Gaoyao, wciaz mowi sig ze jest w miescie Gaoyao, cho¢ tak naprawdg miasto Gaoyao jest oddalone o 20km i po dro-
dze znajduje sig jeszcze kilka innych miasteczek.

? Czg$¢ panstwa Wei

' Miasto, o ktorym nic blizej nie wiadomo.

! Chodzi o atak na mury miasta. Thum zonierzy spinajacy si¢ na te mury wyglada jak roj mrowek.
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mozna byto spodziewa¢ merowie Qichengu i Gaotangu poniesli sromotna klgske. Tian Ji
ponownie wezwat do siebie Sun Bina i spytat:

— Atak na Pingling skonczyt sig tragicznie dla wojsk Qichengu i Gaotangu. Co teraz?

— Kaz lekkim wozom udac¢ si¢ na zachdd do Daliangu. To ich rozwscieczy. Podziel sity
i podaz za wrogiem; niechaj mysli, Ze jest nas garstka.

Tak tez si¢ stalo. Pang Juan porzucit wozy dostawcze, zwinat ob6z 1 wyruszyt. Sun Bin
byt czujny: zaatakowal wroga pod Guilingiem i pojmat Pang Juana. Dlatego tez méwi sig
o Sun Binie, Ze co robit to robit doktadnie'.

''W oryginale: & T Z FTLL 253 @22 (Sun-Zi-zhi-suo-yi-wei-zhe jin yi), co mozna réwniez thumaczyé: ,,Sun Bin kon-
czyl to czego sig podjat”.
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II Audiencja u krola Wej'

— Wojna zmienna jest — rzekl Sun Bin podczas audiencji u krola Wej. — Ta zasada zo-
stata nam przekazana przez wladcow przesztosci. Zwycigstwo oznacza ocalenie panstwa i
zachowanie ciagto$ci pokolef. Przegrana to utrata ziem i zagrozenie dla ojczyzny?®. Dlate-
go tez zglebianie wiedzy na temat wojny jest po prostu konieczne. Kto lubi wojowa¢, gi-
nie; kto lubi zwycieza¢, hanbg si¢ okrywa. Wojna to nie zabawa, zwycigstwo to nie wy-
grana na loterii. Zanim wykonamy jaki$ krok, nalezy si¢ upewnié, ze nadszedt wlasciwy
moment. Mate miasteczko, dobrze uzbrojone i zaopatrzone, nie da si¢ zaskoczy¢ wrogom.
Mata armia, ktéra ma sprawiedliwo$¢ po swojej stronie, to jednak silna armia. Nie ma na
swiecie takiego, kto by mogt stawi¢ czota silnemu nieprzyjacielowi, bedac sam Zle zaopa-
trzony i niedozbrojony; nie ma takiego, kto by walczyt bez przekonania, ze sprawiedli-
Wwos¢ jest po jego stronie.

Kiedy Yao rzadzil §wiatem®, siedmiu wladcow zbuntowato si¢: dwoch z nich wywodzi-
fo sig z plemion Yi, czterej za$ z krajow centralnych®. Yao zaatakowal wiec kraj nadmor-
ski, co przyniosto pokdj ludom potnocy. Po tym jak uderzyt na Gonggonga®, wojna si¢
skonczyta a zolierzy zdemobilizowano. Po jakims$ czasie Yao podupadt na zdrowiu i nie
mogt sprawowac rzadow, tak wiec przekazat cala wladze¢ Shunowi. Shun napadt ziemie,
gdzie wiadat Guandou i przegnat go az po gore Chong. Zaatakowat tez kraj Guna® i prze-
gnal go az po gore Yu. Podbit plemiona San Mao’ i wypedzit je do Wei®. Pokonat tez nija-
kiego Youhu z kraju centralnego. Niedobitki plemion San Mao ostaly si¢ jednak suweren-
ne i rosty w site. Shun podupadiszy na zdrowiu, cala wladze przekazat w rece Yu’. Yu
wykul przesmyk Mengmen otwierajac szlak do Daxia, $cinat lasy i palit ....."°. Na zacho-
dzie dopadt San Mao ................ bez trudu zwycigzyt. Wygrana wzmocnita jego pozycje i
$wiat'' stat si¢ mu postuszny'.

Dawnymi czasy Boski Rolnik (Shen Nong)"® pokonat plemiona Fu i Sui; Z6lty Cesarz
wygral wojne o Shulii, Yao wyprawit si¢ przeciwko Gonggongowi, Shun zaatakowal Ju-

! Patrz rozdziat 1. przypis 6.

? Dostownie: ,,grozi bogom gleby i zboza”. W oryginale: fE#1:5 (wei She Gu ye)

* Dost. Tianxia K czyli: ,,pod niebem”. Uzywajac tego terminu starozytni Chifczycy mieli na my$li 6wczesny obszar
kultury chinskiej czyli dzisiejsza wschodnia czgs¢ Chin. Yao natomiast to jeden z mitycznych wtadcow.

* Ewidentnie Sun Bin (lub jaki$ skryba) zapomniat o jeszcze jednym, gdyz mowa jest wezesniej o 7 whadcach, a 2+4=6;
tekst oryginalu w tym miejscu jest dobrze zachowany i nie ma fragmentow nieczytelnych.

5 Gonggong: podobno jeden z wasali (|11 chen) — inni ttumacza: ministréw — na ustugach wspomnianego wyzej Yao. Le-
genda (czy tez mit) mowi o niejakim Gonggongu, ktory to jest bestia o ciele wgza a przy tym ghupia, cheiwa i uparta. Czy
chodzi o t¢ sama postac?

¢ Gun: Legendarny wodz jednego z plemion prachifiskich.

" Moze tu chodzi¢ réwniez o ,,3 plemiona Mao”, gdyz san — znaczy ,trzy”.

8 To Wei f& nie ma nic wspolnego z trzema panstwami Wei, o ktorych mowa w przypisie 5. pierwszego rozdziahu. Cho-
dzi tu o zupelnie inny obszar.

? Kolejny mityczny wiadca.

19 Niektorzy twierdza, ze brakujace tu stowo to: ,taki”.

! Patrz przypis 3.

12 Tylko pierwszy akapit tego zdania znajduje si¢ w publikacji opracowanej przez Zhang Zhenze. Pozostaty fragment
znajduje si¢ natomiast w publikacji od redakcja Xu Yonga.

'3 Uwazany za ojca rolnictwa i medycyny w Chinach.
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eguana, Tang przegnat Jie, krol Wu napadt krdla Zhou'*; lud Shangyanu zbuntowat sig, a
ksiaze Zhou wystat przeciw niemu wojska i zdusit rebelig.

Tak wigc tym, ktorzy cnota nie moga si¢ rownac z pigcioma cesarzami', ktorych potgga
nie doréwnuje potedze trzech krolow?, a madrosci nie posiedli tak wiele tak ksiaze Zhou,
a mimo to powiadaja, ze kierujac si¢ dobroduszno$cia, sprawiedliwo$cia i ogtada po-
wstrzymaliby wojne, nie brudzac sobie rak’; takim wiasnie mowie: Yao i Shun nie pra-
gneli tego, ale nie znalaztszy innego rozwiazania, rozpoczeli wojne.

!4 Uzytem tu transkrypcji z astosowaniem znaku diakrytycznego oznaczjacego ton, aby rozrézni¢ migdzy dwoma nazwa-
mi wlasnymi (Zhou), rézniacych sig tylko tonem: £ Zhou oraz J& Zhou.

! Ta piatka zawiera (wg jednej z wielu wersji): Zottego Cesarza, Yao, Shuna, Boskiego Rolnika i boginig i imieniu Niiwa.

2 Krolowie Yu, Tang oraz Wen, zalozyciele trzech dynastii.

3 W oryginale: AW (=%%) (chui yi zhang), czyli: ,,spuszczajac koszule i spodnie”. Metafora ta bierze si¢ stad, iz aby
wziaé si¢ do pracy nalezy zakasa¢ rekawy lub nogawki, tak wige ich spuszczenie oznacza bezczynnosé.
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III Krol Wej' pyta

— Kiedy spotkaja si¢ dwie armie — zaczat krol Wej zwracajac si¢ do Sun Bina — obie
rownie silnie i niewzruszone, a zadna z nich nie ruszy pierwsza do ataku, to co robic¢?

Sun Bin na to:

— Wyslij lekki oddzial w celu rozpoznania wroga, niech oddzialem tym dowodzi gene-
ral mniej cenny ale odwazny, ktory poniesie niewielka porazke; jego zadaniem nie jest bo-
wiem zwycigstwo. Potem wyslij mata ofensyweg na jedno ze skrzydet nieprzyjaciela. Tak
osiagniesz wielkie zwycigstwo.

— Czy jest jaka$ roznica migdzy malym o duzym oddziatem? — pytat dalej krol.

— Jest — odrzekt Sun Bin.

— Jesli jestem silny, wrog staby a ponadto mam przewagg liczebna, to co mam robic¢?

Na to Sun Bin uktonit si¢ ponownie i rzekt:

— Pytanie godne $wiattego wladcy. Kto dysponuje wigksza sila i posiada przewagg li-
czebng nad wrogiem, a mimo to jeszcze pyta o co ma robi¢, zna¢, ze dba o losy kraju. W
takim przypadku nalezy uciec si¢ do ,,zwabienia generata”. Polega to na wprowadzeniu
pozornego zamieszania w szeregach wlasnej armii; wrog wtedy stwierdzi, ze sprawy maja
si¢ po jego mysli 1 zaatakuje.

— A co zrobi¢ jesli wrog jest silniejszy i bardziej liczebny? — spytat krol.

— Nalezy zastosowac¢ ,,uzyczenie sity”. Chodzi o to, aby ukry¢ tylne szeregi, by te w ra-
zie potrzeby mogty si¢ wycofa¢. Na przod za$§ nalezy posta¢ zolierzy z dluga bronia,
na ..... wojsko uzbrojone w krotka bron, za nimi za$ niech ida piesi kusznicy gotowi do
strzahu. ...... nie ruszaj, czekaj az wrog da ci poznaé jego mozliwosci.

— A jesli — ciagnat dalej krél — zarowno ja i wrog ruszymy jednoczesnie do ataku nie
wiedzac, kto ma przewagg, to co robi¢?

— W takim przypadku, nalezy zastosowac ,,niebezpieczne zwycigstwo”. Jesli podczas
manewru ,,niebezpiecznego zwycigstwa”, wrog zastosuje taktyke rutynowa, nalezy zaata-
kowa¢ trzema oddziatami, jeden z nich ........ moga si¢ wspiera¢ wzajemnie, nacierac, jesli
jest ku temu sposobno$¢ Iub tez zatrzymac sig, kiedy zmusza to tego sytuacja; bez potrze-
by ....... .

— A co zrobi¢, gdy wrog jest przyparty do muru®?

— e jeszcze ma szanse’.

— A kiedy spotkamy rownego sobie? — krol nie ustawat w zadawaniu pytan.

— Zmyl wroga 1 rozprosz jego sily, po czym skoncentruj swoje i rusz do ataku. Nie do-
pusé, aby wrog si¢ dowiedzial o tym podstepie. Jesli nie uda si¢ rozproszy¢ wojsk nie-
przyjaciela, nie ruszaj si¢ z miejsca. Nie ataku, jesli nie masz pewnosci.

— Czy jest sens, aby atakowac wroga, ktory ma nad nami dziesigciokrotng przewage?

— Tak. Trzeba atakowac, tam gdzie nie jest przygotowany do obrony; pojawiac sig tam,
gdzie mu na mysl nie przyjdzie.

— Jak to jest, ze na rOwnym terenie zwarte szeregi wojska ponosza porazke?

— Brak ostrego natarcia oddzialem doborowym.

— Co zrobi¢, aby rozkazy byty zawsze wykonywane?

! Patrz rozdziat 1. przypis 6.
2 Dostownie: ,,biedny” lub ,,wyczerpany”. W oryginale: %5 (qiong).
* Niektorzy uwazaja, iz nieczytelny juz dzi$ tekst brzmiat: ,,Sprawi¢, aby wydawato sig¢ mu, ze ...”.
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— Zawsze dotrzymywac obietnic.

— Niesamowite! — odrzekt krol — Zda sig, ze o potencjale bitewnym mozna méwié bez
konca.

— Co stanowi przeszkodg dla armii? — zagadnat Sun Bina Tian Ji. — Co przysparza pro-
bleméw wrogowi? Dlaczego tak trudno zdoby¢ fortece? Dlaczego pogoda' nie sprzyja?
Dlaczego uksztattowanie terenu nie jest po naszej mys$li? Dlaczego tracimy ludzi? Po-
wiedz, czy sa tego jakies powody?

Sun Bin na to:

— Owszem sa. Teren stanowi przeszkode dla armii, przelgcze za$ przysparzaja proble-
mow wrogowi. Dlatego tez mowi sig, iz trzy mile mokradet to przeszkoda dla armii .....
cigzki sprzet przeszkadza i nalezy go zostawi¢. Dlatego wlasnie teren stanowi przeszkode
dla armii, przetecze przysparzaja problemoéw wrogowi, a fortece trudno zdoby¢ gdyz sa
obwarowane,

— Co robi€ ..... ?

— Bij w werble, by go sfrustrowac. Rob wszystko, aby go zwabi¢ — odrzekt Sun Bin.

— Kiedy juz wojsko ruszy do ataku, co zrobi¢, aby stuchato rozkazow?

— Badz surowy, ale daj wyraznie zna¢ zolierzom jaka beda mie¢ z tego korzys¢.

— Czy nagradzanie i wymierzanie kar jest najwazniejsze podczas wojny>?

— Nie. Nagrody stuza do zjednania sobie ludzi. Sprawiaja, ze zolierz nie mysli o
$mierci. Kary za§ wymuszaja dyscypling. Sprawiaja, iz zZolnierz czuje trwoge przed swym
przetozonym. Jedne jak i drugie sa pomocne w osiagnigciu zwycigstwa, ale nie sa najwaz-
niejsze.

— Czy wigc wiadza, potencjat bitewny, planowanie 1 podstgp bytlyby najwazniejsze? —
pytat dalej Tian Ji.

— Tez nie. Wladza pozwala na zgromadzenie wojska. Potencjat bitewny umozliwia zot-
nierzom walke. Dzigki planowaniu mozemy zaskoczy¢é wroga a podstep stawia wroga w
trudnej sytuacji. Wszystkie sa pomocne w osiagnigciu zwycigstwa, ale nie sa najwazniej-
sze.

— Przeciez wszystko to wykorzystuja najlepsi, a ty Mistrzu méwisz, ze zadne z tych
sze$ciu nie jest najwazniejsze — zdenerwowat si¢ Tian Ji — Co wigc jest najwazniejsze?

— Najwazniejsze jest rozpoznanie wroga, oszacowanie niebezpieczenstwa, zmierzenie
odlegtosci, ..... tak postepuje prawdziwy generat. Atakowac tam, gdzie wrog nie bedzie sig
bronit. Oto co jest najwazniejsze ..... kosci.

— A co zrobi¢, jesli wojsko jest gotowe do walki, ale nie ma z kim walczy¢? — spytat
Tian Ji.

— Jest na to sposob. Nalezy stawia¢ straze w przeteczach, umacniaé barykady, mie€ si¢
na bacznosci, nie wykonywac ruchu, nie .... na przod i zachowac¢ spokdj.

— Czy warto si¢ bi¢, kiedy wrog jest liczny i zaciekly.

— Tak, warto. Nalezy jednak umocni¢ barykady, zwigkszy¢ morale, zaostrzy¢ dyscypli-
ng, skoncentrowac¢ wojsko; unika¢ wroga, by stat si¢ zbyt pewny siebie; zwabia¢ go, aby
zmeezy¢; atakowaé tam, gdzie si¢ tego nie spodziewa; pojawiaé si¢ tam, gdzie nas nie
oczekuje. Bitwa potrwa jednak dtugo.

''W oryginale: K (Tian), czyli ,,Niebo”, co mozna by tez thumaczy¢ jako ,.bogowie” lub ,,natura”.
2 Stowo [t (bing) moze znaczyé zaréwno ,,wojsko” jak i ,,wojna”. Pytanie Tian Jiego mozna by wiec przettumaczyc:
,-Czy nagradzanie wymierzanie kar jest najwazniejsze w wojsku?”
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— Co to jest formacja szydta? Co to jest formacja lecacych gesi? Do czego stuzy dywi-
zja doborowa? Jak wykorzysta¢ silnych i szybkich kusznikow? Co to jest natarcie wiatru?
Jak wykorzysta¢ prostych zolnierzy? — Tian Ji nie ustawat w pytaniu.

— Formacja szydta polega na wbiciu si¢ w szeregi wroga i stgpieniu jego sity tym spo-
sobem. Formacja dzikich gesi za$ to atak na skrzydto' nieprzyjaciela ........ Zadaniem dy-
wizji doborowe;j jest przedarcie si¢ przez linie obronne wroga i pojmanie generatow. Silni
1 szybcy kusznicy za$ maja zapewnic, iz przetrwamy przeciagajacy si¢ boj. Natarcie wia-

tru natomiast polega na ...... Z powrotem ....... . Prostym zolnierzom nalezy przydzieli¢
konkretne zadania, ktéorych wykonanie przyczyni si¢ do zwycigstwa — odrzekt Sun Bin po
czym dodat:

— Swiatty wiadca i madry general nie obarczaja prostych zohierzy zbyt wieloma zada-
niami.

Ledwie Sun Bin zdazyt wyj$¢ juz podszedt do niego jeden z uczniow i zapytat:

— O co pytali krol Wej, Tian Ji oraz ministrowie?

— Krol zadat dziewig¢ pytac, Tian Ji siedem. Zdaje sig, ze pojeli czym jest wojna, ale
nie poznali jeszcze jej zasad. Podobno tam gdzie zaufanie tam i dobrobyt, gdzie prawos¢
tami ....... kto wojng prowadzi nieprzygotowany ten poniesie straty, komu zabraknie zot-
nierzy, ten zginie. Jeszcze przez trzy pokolenia mozemy by¢ spokojni o losy panstwa Qi.

..... dobrze, wigc wrog bedzie przygotowany.

— e —rzekt Sun Bin. .....

— Osiem szeregdw to juz szeregi ...... —rzekt Sun Bin .....

— Nie wytrzyma trzech dni ..... — rzekt Sun Bin. ......

— Wojna ..... — rzekl Sun Bin ......

— ..... — spytat krol We;.

..... zasada. Tian Ji ......

' Lub ,,skrzydfa”. W jezyku chinskim liczba mnoga nie jest gramatykalizowana.
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IV Tian Ji pyta o fortyfikacje

— Co robi¢ kiedy moje wojsko nie jest liczne, a oddzialy nie widza si¢ wzajemnie? —
spytat Tian Ji i po chwili dodat:

— Co zrobi¢, kiedy juz wydam rozkaz tucznikom i kusznikom, kusze ....... nieustannie?
— Pytanie godne $wiatlego generata — odrzekl Sun Bin. Wielu spotyka si¢ z tym ale lek-
cewazy to. To ...... choroby ...... morale.

— Czy moglbym sig o tym czego$ dowiedzie¢?

— Owszem. Wykorzystuje si¢ to w przypadku powaznego zagrozenia na terenie bez
wyjscia w waskim przesmyku. Tak wiasnie pojmatem Pang ..... i schwytatem Nastgpce
Tronu: nastgpce tronu.

— No dobrze, ale spraw minionych nikt juz nie zobaczy.

— Ciernie moga postuzy¢ za fosg. Wozy mozna uzy¢ jako mury obronne ..... jako blan-
ki. Tarcze stanowi¢ moga przedpiersie. Dtuga bron postuzy do umocnienia fortyfikacji.
Mate wtocznie ........ zotierzom z dluga bronia. Krétka bron utrudni odwr6t i mozna nia
traktowa¢ rannych. Kusznikéw mozna uzy¢ jako balisty. Pusty srodek fortyfikacji, nalezy
wypehi€ ...... zolnierze ustawieni, mozna wyda¢ rozkazy. Doktryna' mowi: Ustaw kuszni-
kow tuz za barykadami, po czym kaz strzela¢ na rozkaz. Na murze obronnym za$, liczba
halabardzistow i kusznikéw powinna by¢ zrownowazona. Prawidta*: Nie wykonuj ruchu,
dopoki twoj szpieg nie wrdci z wiadomoscig ..... posterunki nalezy ustawi¢ w odstgpie
pigciu mil tak, aby nie tracity miedzy soba kontaktu wzrokowego. Na wzniesieniu powin-
ny by¢ kwadratowe, potozone nisko powinny by¢ okragte; wieczorem powinny tam pto-
nac zagwie, a za dnia — powiewaé choragwie.

— Mowisz, ze co do wojny generalowie panstwa Jin: Xun Xi i Sun Zhen nie ......

...... bez armii obawiam si¢, ze nie da si¢ obroni¢ — odrzekt ......

— Dobrze — odzekt Jizi.

— Méwisz, ze ........ generatowie panstwa Jin: Xun Xi i Sun ......7 — spytat Tian Ji Sun

.... Zhen chcial migsa z panstwa Qin dla wojsk panstwa Jin; uderzyt wiec na armi¢ Qin,
pojmat trzech dowodcow ......

.... Jin wzmocnito sig, ksiazg Miao z panstwa Qin zginat, Qin nie o$mielito sig .....

... oto uderzenie silnego generata — rzekt ....

— Zotnierze ..... — rzekt Sun Bin. .....

— Dobrze, general w pojedynkg .... — spytal Tian Ji. ......

..... ludzi — rzekt ...... . Tian Ji spytal Sun Bina jak to jest ......
..... moéwi poczym trafia — rzekt ...... Tian Ji spytat ........

..... co z zolierzami? Sun Bin ......

..... spytat o straty wojenne .....

..... widzi ale nie bierze —rzekt .....

— .... — Tian Ji ponownie spytat Sun Bina. .....
.... Slady .... — spytal ......

' Prawdopodobnie tytut jakiej$ zaginionej ksiegi.
2 Prawdopodobnie rowniez tytut jakiej$ zaginionej ksiggi.
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— Zoierze ..... — odrzekt Sun Bin. ......

..... by zareagowat.

— Oddziat pigciu ...... —rzekt Sun Bin .......

— e — rzekt Sun Bin.

..... wiasnie. Sun ........

... Sun Bin .......

.... oSwiecit Wu i Yue, nauczal w Qi. Méwil: kto zna nauki Sundw, taczy niebo i zie-
mi¢. Sunowie zas$ ......

...... poszukuja tej drogi, kraj wigc przetrwat dlugo — rzekt ..... Sun Bin .......

..... Tian Ji spytat jak to jest ze znajomoscia zasad. Sun Bin .....

..... zasade zna, kto umie przewidzie¢ zwycigstwo lub przegrana. Kto w czasie walki
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V Jednostki doborowe

— Zwycigstwo armii zalezy od doboru zohierzy — rzekt Sun Bin — jej morale zalezy od
dyscypliny, skutecznos$¢ od potencjatu bitewnego, zaciektosC jej bierze si¢ z zaufania, jej
moc tkwi w zasadach, dobrobyt w szybkim odwrocie', sity gromadzi podczas snu, a rany
—w walce.

Zalety® to wielki kapital wojska. Kto madrze nagradza zohierzy, zdobywa ich zaufa-
nie. Kto nie cierpi bitew, jest doskonatym narzgdziem wojennym w rgkach wiadey. Kto
zdobywa szerokie poparcie, zwycigstwo ...... .

Jest pig¢ zasad prowadzacych do zwycigstwa:

Wygrywa ten, komu wtadca da wolna reke,

kto bedzie miat wlasciwe zasady’,

kto zdobedzie szerokie poparcie,

kto bedzie zyt w zgodzie adiutantami* oraz ten,

kto pozna liczebnos$¢ wroga i oszacuje niebezpieczenstwo.

Jest tez pig¢ przyczyn prowadzacych do kleski:

Porazka jest wynikiem

zbyt §cistego nadzoru nad generatem,

ztych zasad,

niezgody z generatem,

niewykorzystania szpiegoéw oraz

braku szerokiego poparcia.

Zwycigza ten, kto w pelni .... , madrze nagradza, stosuje jednostki doborowe, wykorzy-
stuje ..... wroga. Oto skarb armii.

....... rozkazéw, po pierwsze zaufanie, po drugie lojalno$¢ po trzecie odwaga. Jaka lo-
jalnos¢? Lojalnos¢ wobec wiladey. Jakie zaufanie? Zaufanie, ktore jest owocem nagradza-
nia. Jaka odwaga? Odwaga pozbycia si¢ tego co zte. Kto nie jest lojalny wobec wiadcy,
ten nie ma odwagi kierowa¢ wojskiem. Kto nie zdobedzie sobie zaufania nagrodami’, jego
wojsko straci morale. Kto si¢ nie odwazy odrzuci¢ tego co zte, od nikogo nie zazna sza-
cunku.

! Zapewne chodzi o odwrét z tupami.

> W oryginale: {# (de), termin réznie thumaczony: cnota, moc, prawo$¢, moralnosé

* Stowu ,,zasady” w oryginale odpowiada: 1 (dao), ktore ma przerdzne znaczenia, np. droga, zasady moralne, cel, opis,
Tao, (polskie stowo Tao wywodzi si¢ wlasnie od chinskiego stowa dao), stuszno$¢, sposob, itd.

* W oryginale: 72471 (zuo you he), czyli: ,,w harmonii na lewo i na prawo.”

* Ten tekst mozna tez rozumiec: ,.kto nagradzajac, nie zdoby? sobie zaufania.”
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VI Udzial ksiezyca w bitwie'

— Migdzy niebem a ziemia — rzekl Sun Bin — nic nie jest cenniejsze nizli cztowiek.
Wojna ....... ludzie nie walcza. Jezeli nie zadbamy o korzysci ptynace z klimatu, pogody,
por roku 1 dnia oraz topografii a ponadto nie osiagniemy harmonii z ludem to cho¢bysmy
wygrali poniesiemy kleske. Nalezy wpierw zapewnié sobie sprzyjajace warunki i .... roz-
poczyna¢ wojng; i tylko pod warunkiem Ze nie ma juz innego wyjscia. Kto w odpowiedni
czas wyrusza na wojng, ten nie wysyla positkow. Jesliby kto$ bez przygotowania i w nie-
odpowiednim czasie wyruszyl na wojng a mimo to odnidst niewielkie zwycigstwa, to tyl-
ko znak, ze sprzyjaty mu zaistniate okoliczno$ci.

Jesli kto§ na dziesigé bitew wygra szes¢, wida¢ gwiazdy mu sprzyjaja; jesli kto$ na
dziesig¢ bitew wygra siedem — sprzyja mu stonce; jesli wygra osiem bitew na dziesig¢ sto-
czonych — ma ksigzyc po swojej stronie; jesli odniesie zwycigstwo w dziewigciu z dziesig-
ciu bitew, ksigzyc ....... 3 e i dziesig¢ wygra, znaczy to, iz jego wprawa przewyzsza sity
natury. Kiedy wojna .....

..... przegranej jest rowniez pieé. Z tych pigciu wystarczy jedna, aby przegrac. Na woj-
nie jest tak, ze sa tacy co zabijaja wielu a nie biora do niewoli generalow ani zotnierzy; sa
tez i tacy, co biora jencow ale nie zdobywaja obozu; sa i tacy co zdobywaja oboz a nie sa
w stanie schwyta¢ generala; inni za$ otaczaja armig i zabijaja generala. Kto pozna zasady,
wrog jego chocby chceiat zy¢, to zginie.

! Jedni twierdza, iz stowo ,ksiezyc” zostato tu uzyte jako metonimia pars pro toto, czyli ze chodzi o warunki pogodowo-
-czasowe. Inni za$ dopatruja si¢ powiazan z astrologia.
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VII Formacja klina'

— Komu brak inteligencji — rzekt Sun Bin — ten, dowodzac armia, staje si¢ zarozumiaty.
Komu brak odwagi, ten, dowodzac armia, ma wysokie mniemanie o sobie. Kto nie ma
wlasciwych zasad i Zle oceni warunki boju, ten, dowodzac armia, liczy na tut szczeScia.
Aby zaprowadzi¢ tad w duzym panstwie?, zwigkszy¢ zasieg wtadzy krolewskiej i ochronié
jego obywateli, nalezy mie¢ wlasciwe zasady. Kto posiadt wtasciwe zasady ten zna si¢ na
pogodzie i na topografii, posiadzie serca ludu i pojmie sytuacjg wroga. Taki to szykujac
si¢ do starcia, stosuje formacje klina, walczy kiedy widzi zwycigstwo, jesli go nie dostrze-
ga, powstrzymuje si¢. Oto i krolewski general.

Formacjg¢ klina nalezy stosowaé zaleznie od korzysci jakie daje nam uksztaltowani te-
renu. Nalezy podzieli¢ wojsko na trzy oddziaty. Na czele kazdego z oddzialow nalezy wy-
dzieli¢ pododdziat pierwszego kontaktu i umiesci¢ reszte wojsk w odwodzie. Wszystkie
oddziaty musza bezwzglednie przestrzega¢ wydawanych rozkazéw. Kiedy jeden walczy,
dwa czekaja w rezerwie. Kiedy jeden naciera, dwa ostaniaja go. Jesli wrog jest staby i w
szeregach jego panuje zamet, uderz jednostka doborowa. Kiedy jest silny i zorganizowa-
ny, zwab go stabymi oddziatami. Rydwany i konnicg rowniez nalezy podzieli¢ na trzy od-
dziaty: jeden po lewej, jeden po prawej i jeden z tylu. Na terenie tatwym, uzywaj gtownie
rydwanow, na terenie niebezpiecznym stosuj gldwnie konnicg. W terenie pelnym przete-
czy 1 waskich przesmykow, korzystaj glownie z kusznikow. Niezaleznie od tego czy jest
to teren tatwy czy niebezpieczny, zawsze nalezy rozpoznaé czy jest on korzystny czy nie.
Z terenu korzystnego nalezy atakowac niekorzystny.

! Po chifisku nazwa tej taktyki brzmi /\F# (ba zhen) co dostownie moze znaczy¢ ,,0siem formacji.” Nie chodzi tu jednak
o liczbe, ale o ksztalt znaku chifiskiego jakim zapisuje si¢ liczbe osiem. Przypomina on bowiem klin: /\. Kiedy jeden odziat
atakuje, dwa ostaniaja go na skrzydtach. Opis tej formacji znajduje si¢ w drugim akapicie niniejszego rozdziatu. Gdyby cho-
dzito tutaj rzeczywiscie o domniemane ,,0siem formacji”’, mozna by si¢ spodziewa¢ ze bgda one chociaz wymienione. A
rozdzial ten zachowat si¢ w catosci.

2 Dostownie w kraju, ktory moze wystawi¢ 10 000 rydwandw.
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VIII Skarby w terenie

— Niezaleznie od terenu — rzekt Sun Bin — to co jest oczywiste tatwo dojrzec, to co nie-
jasne dojrze¢ trudno'. Dziatania bezposrednie sa jak osnowa; ruch wymagajacy sprytu jest
jak watek tkacki. Majac do dyspozycji osnowa taka i watek, mozna podejmowac decyzje
bez wahania. Jesli podejmujesz dzialania bezposrednie, roslinnos¢ bedzie si¢ bujnie rozra-
sta¢, jesli uzyjesz sprytu — na wpot obumrze?.

Pole bitwy czerpie swa energi¢ ze stonca. Nie mozna tez zapominac¢ o sile 1 kierunku
wiatru.

Jesli: przemierzamy rzeke, stoimy przodem do gor lub laséw, znajdujemy si¢ w dol-
nym biegu rzeki lub na terenie bez wyjscia — czeka nas porazka. Gory potudniowe sa ko-
rzystne. Gory wschodnie maja negatywny wplyw na dziatania wojenne. Korzystne sa tez
potoki ptynace na wschod, w przeciwienstwie do tych, ktore ptyna na pdétnoc. Niekorzyst-
ne sa wody stojace.

Wyr6zniamy pig¢ rodzajow terenow zaleznie od korzysci: gory lepsze sa od gorek, gor-
ki sa lepsze od pagorkow, pagorki sa lepsze od matych pagorkow, a te z kolei sa lepsze
niz lasy na réwninie.

Wyr6zniamy pie¢ rodzajow roslinnosci zaleznie od korzysci: krzewy zywoplotowe,
krzewy kolczaste, zarosla, wysoka trawe i turzyce.

Wyrézniamy tez pig¢ rodzajow gleby zaleznie od korzysci: Zielona jest lepsza od zo6t-
tej, zoMa lepsza od czarnej, czarna lepsza od czerwonej, czerwona lepsza od biatej, a biata
znowuz lepsza o zielone;j.

Jest tez pie¢ rodzajow terenu zwiastujacych porazke: parowy, rzeki, bagniska, zimie
zasadowe’.

Jest jeszcze pigc rodzajow terendw bez wyjscia: kotliny, niecki, zarosla, wawozy oraz
zaglebienia gdzie gromadzi si¢ wilgo¢. Ta piatka jest jak cmentarz. Nie nalezy si¢ tam za-
trzymywac, nie nalezy tez ....... .

Wiosna nie obozuj w dolinach, jesienia nie obozuj na wzniesieniach. Nie obozuj ani nie
atakuj majac gory przed soba i po prawej stronie. Otaczaj z prawej strony, nie z lewe;.

''W oryginale: % (li), co dostownie znaczy: ,,wewnatrz”. Chodzi wigc o co$ jest skryte wewnatrz tak wigc niewidoczne.

% Ten akapit jest bardzo trudny w interpretacji, komentatorzy i thumacze dopatruja w nim zgola odmiennych tresci. Np.
Dzialania bezposrednie (EL# zhizhe) i ruch wymagajacy sprytu (#7# shuzhe) sa niekiedy interpretowane odpowiednio
jako duze proste drogi i mala krgte Sciezki; albo tez jako dzialania rutynowe i dziatania z zaskoczenia. Bujna roslinno$¢ jest
niekiedy interpretowana jako oznaka zycia czyli korzysci dla wojska, a obumarcie jako oznaka $mierci, czyli zagrozenia dla
armii. Ze wzgledu na tak duze rozbiezno$ci podajg ponizej przektad dostowny :

Sun Zi rzekt: ,,Zasady kazdego terenu: yang jest uzewngtrznieniem, yin jest wngtrzem; co proste, to jest osnowa; co jest
sztuka, to jest watkiem tkackim. Osnowa i watek tkacki, to osiagniemy; formacje, wtedy bez wahania. Proste, bujna roslin-
nosé; sztuka, na wpot $mierc.”

BT OUMZIE, Rk, B, BELAM, MER. MR, BIAK. BEEBE, #ME 1.

* Brakuje piatego typu. Prawdopodobnie pomytka skryby. Nie jest to brak spowodowany erozja materiatu, na ktorym spi-
sany zostat ten tekst.
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IX Przygotowanie potencjalu bitewnego

— Zwierzeta — zaczat Sun Bin — ktore maja kly, rogi, pazury i szpony, jesli nie ma mig-
dzy nimi wasni, zyja w zgodzie. Kiedy si¢ jednak zdenerwuja wtedy walcza. Takie sa bo-
wiem prawa natury i nic tego nie zmieni. Kogo natura nie obdarzyta taka takim uzbroje-
niem, ten musi je sobie sam sporzadzi¢. Zadanie to lezy w gestii ludzi $§wiathych.

Z6lty Cesarz wymyslit miecz, ktéry mozna poréwnaé do formacji. Yi wymyslit tuk i
kuszg, ktore mozna poréwnac do potencjatu bitewnego. Yu wykonat todzie i wozy, ktore
mozna porowna¢ do zmieniajacych si¢ warunkow. Tang i Wu opracowali dtugg bron, kto-
ra mozna porownac do wladzy. Wszystkie cztery znajduja zastosowania podczas wojny.

Dlaczego poréwnuje miecz do formacji? Otoéz dlatego, ze miecz nosi si¢ dzien i noc,
nawet jesli mialby si¢ okaza¢ nie potrzebny. Podobnie jest z formowaniem wojsk: usta-
wiamy szyki nawet jesli nie dochodzi do bitwy. Dlatego jeszcze przyréwnuje miecz do
formacji. Je$li miecz nie ma klingi, nawet Meng Pen', stynacy z odwagi, nie odwazy
SIg ...... Jesli wérdd formacji nie ma jednostki doborowej na przedzie® ani wojownikow
réwnie odwaznych co Meng Pen, a jednak kto$ odwazy si¢ na podjecie dziatan wojen-
nych, znaé, ze nie poznal dobrze prawidel wojny. Jesli miecz nie ma rgkojesci, nawet wy-
borny rycerz nie ..... Jesli wérod formacji nie ma strazy w odwodzie ani wybornych ryce-
rzy, a jednak kto§ odwazy si¢ wyruszy¢ na wojng, znac, ze nic nie wie o wojnie. Tak wigc
jesli ustawimy szyki na przedzie i w odwodzie, zyskamy zaufanie a przeciwnik wroci na
tarczy. Jesli przod i tyt ... .. zasad.

Dlaczego przyréwnuje 1uk i kusze do potencjatu bitewnego? Ot6z dlatego ze z odlegto-
$ci stu metrow trafiajac w ramiona lub piers moga zabi¢ cztowieka, ktory nawet nie bedzie
wiedzial skad zadany zostal cios. Dlatego potencjal bitewny nazywam kusza albo tukiem.

Skad wiem, ze statki i wozy sa jak zmieniajace si¢ warunki? Wysoko ..... to ...

Skad wiem, ze dluga bron jest jak wladza? Atakujac niewysokie, nie...... czaszke, zdru-
zgocze ramiona. Dlatego mowig, ze dtuga bron jest jak wtadza.

Wszystkie cztery ....... zasady prowadzace do zwycigstwa. Kto je zna, armia jego odno-
si sukces, a wladca zyskuje stawe. ..... stosuje, nie znajac tych zasad, ponosi porazke.

Cztery sa wigc wytyczne prowadzenie wojny:

formowanie szykow,

potencjat bitewny,

zmieniajace si¢ warunki oraz

wiladza.

Kto zglebia wiedzg na ich temat, ten pokona silnego wroga i pojmie groznego generata.

... Potencjat bitewny polega na tym, by uderza¢, gdy wrdg nie jest przygotowany; zjawiaé
si¢ tam, gdzie sig tego nie spodziewa, .... ze jest blisko, jesli widzi, ze jest blisko, udaje, ze
jest daleko. Wiadza polega na klerowamu bitwa, stosujac sztandarow w dzien oraz bgb-
néw w nocy. Wszystkie cztery znajduja zastosowania podczas wojny. ... catkowicie 1 za-
stosuje, nikt nie pojmie zasad, jakimi si¢ kieruje.

e %
£ £33 %

... posiadzie te cztery, przetrwa; kto je zatraci ten zginie ........

! Rycerz pochodzacy z pafistwa Wey.
2 W oryginale stowo (I4) feng uzyte zostato zaréwno w znaczeniu czubek miecza jak i jednostka doborowa, czy tez straz
przednia.
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X Sytuacja w armii

— Armia jest jak kusza — rzekl Sun Bin — zohierze jak betty. Kusza to generat a kusznik
to wladca. Belt ma grot osadzony na przedzie a lotki z tytu; w tym tkwi sita i pewnos¢ jej
lotu. Cigzki przod i lekki tyl sprawia, iz jest ona postuszna woli cztowieka. Obecnie woj-
skowi ustawiaja silne jednostki z tyhu a lekkie z przodu. Taka zasada sprawdza si¢ najwy-
zej przy formowaniu szykow, ale podczas spotkania z wrogiem nie sposdb na niej pole-
gaé. Zoknierz jest bowiem jak bett.

Kusza to general. Jesli jej ramiona nie bgda rowne, silta roztozy si¢ nierownomiernie i
wypuszczony belt nie poleci prosto. Cho¢by miat nawet grot i lotki rozmieszczone jak na-
lezy i odpowiedniego cigzaru nie osiagnie celu. ..... generalowi brak zdecydowania ..... jak
nalezy, to i tak wroga nie pokona.

Jesli grot i lotki beda odpowiednio rozmieszczone i odpowiedniego cigzaru, kusza na-
pinac¢ si¢ bedzie symetrycznie i wystrzelony belt poleci prosto, ale kusznik okaze si¢ by¢
do niczego, to pocisk nie trafi w cel. Jesli na przedzie umiesci si¢ lekkozbrojnych a cigz-
kie wojska ustawi si¢ na tytach a general bedzie ..... wojskiem .... wrdg nie zostanie poko-
nany.

Dlatego tez mowig, ze owe cztery warunki musza by¢ spetnione, aby trafi¢ w cel. Po-
wodzenie armii .... generala, zotnierzy, ......

Powtarzam wigc zwycigstwo nad wrogiem nie r6zni si¢ od trafienia z kuszy w cel. Ta-
kie sa prawidta wojny.

57



XI Wybor

— Dowodzenie armia i kierowanie ludem — rzekl Sun Bin — mozna przyréwnac do za-
sad dziatania bezmianu'. Dzigki obciaznikowi i ramieniu, pozwala on wybra¢ najlepszych.
Dzigki prawu przeciwienstw? wiadomo kiedy zebra¢ wojsko i uderzy¢ na wroga. Obcigz-
nik nalezy umiesci¢ na ramieniu tak, aby wlasciwie wyskalowaé wage; poznawszy ile
wart jest dany obszar, bedziemy wiedzieli jak wykorzysta¢ jego zasoby.

Wiasno$¢ prywatna i panstwowa sa jednym. Wsrod obywateli sa przeciez tacy, co maja
niedosyt zycia a nadmiar bogactwa; sg jednak i tacy, co maja zycia pod dostatkiem a nie
posiadaja majatku. Madry krol czy medrzec wie o tym i potrafi wykorzysta¢. Wtedy ten,
co pdjdzie na Smier¢, nie bedzie si¢ sprzeciwial; a ten, komu zabiora majetnosci, nie be-
dzie szukat odwetu. W ten oto sposéb zapasy si¢ nie wyczerpia ....... lud petnia sity, w kra-
ju nikt nie bedzie kradt, na froncie nikt nie bedzie szykowat rokoszu.

Nadmiar dobr oznacza niepokdj i brak szacunku dla wiladcy. Niedobor dobr
oznacza ..... 1 powszechny szacunek. Dlatego tez jesli trzeba przekupi¢ ludnos¢, przekup-
my ja, a dzigki temu armia trwac¢ bedzie dtugo. Ona bowiem jest skarbem wojujacego
panstwa.

! Bezmian (waga przesuwnikowa prosta) to rodzaj prostej wagi, skladajacej si¢ z preta (ramienia) i odwaznika. Pret za-
wiesza sig na sznurku w mniej wigcej jednej trzeciej jego dtugosci. Na krotszym koncu wiesza sig rzecz wazona, na drugim
za$ odwaznik. Odwaznik przesuwany jest w kierunku kranica ramienia wagi, az do chwili gdy ramig osiagnie poziom. Wte-
dy ze skali umieszczonej na ramieniu odczytuje si¢ cigzar zawieszonego po drugiej stronie przedmiotu. Takie wagi sa do
dzi$ uzywane przez chtopéw w Chinach, sprzedajacych swe produkty na targu.

2 W oryginale: ($2F5) yin-yang.
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XII Poswiecenie zolnierskie

— Madrze rozdajac stanowiska i apanaze — rzekt Sun Bin
.... zolnierz ginie. Rozsadnie karzac i nagradzajac .....

.. zolierz ginie. Stojac .....

.. nalezy oceni¢ i zastosowacé, a zolnierz zginie. ....

.. zginie. Okietzna¢ i powalié, a Zotnierz zginie. .....

.. g0, a zomierz zginie. .....

.. uderzy a impetem, kto$ zginie w .....
.... krewny, kto$ zginie w imi¢ przodkow ....

.. krzyku, kto$ zginie za wodg i miske ryzu ....

.. uspokoi, kto$ zginie od chorob, kto$ zginie .....
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XIII Utrzymaé morale

— Zgromadziwszy wojsko — rzekt Sun Bin — .....". Pod dlugim marszu nalezy zaprowa-
dzi¢ porzadek w szeregach 1 zaostrzy¢ ich morale. Na rubiezach, tam gdzie wrog jest bli-
sko, nalezy zaostrzy¢ morale jeszcze bardziej. Kiedy wyznaczony zostanie dzien starcia,

morale musi morale musi si¢gac zenitu i dotrwaé w zenicie az do dnia walki. ...... aby za-
trwozy¢ zolnierzy swa potega, a tym samy podsyci¢ morale.
Kiedy generat wydaje rozkaz ..... jego rozkaz i morale zaostrza sig. Generat .........

chtopskie odzienie, dziata przekonujaco na zohierzy, a co za tym idzie, zaostrza morale
jeszcze bardziej. Kiedy general wyda rozkaz, aby kazdy wziat ze soba prowiant na trzy
dni, aby urzednicy ...... nadziei, aby postancy nie przybywali i sam zaprzestanie ich wysy-
fania, wtedy nie ma juz odwrotu a morale si¢ga zenitu. Kiedy generat wzywa do siebie
stuzbe polowa i mowi: jesli nie ma juz co je$¢ i pic ..... i1 w ten sposob utrzymuje
morale .....

armie liczna 1 wprawna w boju. Tam gdzie morale jest stabe, tam organizacja szwankuje.
Kiedy szwankuje organizacja, armia nie wyrabia si¢ z czasem i traci przewage, a straciw-
SZy przewagg ....

..... niskie morale jest Zrodtem trwogi, trwoga sprawia, ze armia ..... armia ......

..... jesli morale nie sigga zenitu, Zotnierze beda nieobecni duchem i trudno ich bedzie
skoncentrowa¢ a tatwo rozproszy¢. Rozproszenie w obliczu niebezpieczenstwa to pewna
porazka. .....

..... morale nie .... leniwi, kiedy zolnierze sa leniwi, trudno ich do czego$§ zmusic, jesli
trudno ich do czego$§ zmusi¢, nie sposob nimi kierowac ......

...... to nie wiemy kiedy dziata¢ a kiedy si¢ powstrzymac, jesli nie wiemy kiedy dziataé
a kiedy sig¢ powstrzymac, to sprawy .....

..... 1 nie uratuje si¢, sam zginie, osieroci potomstwo, generatl wezwie oficerow i zacheci
ich, zaatakuje ....

' Na podstawie dalszej cze$ci tego akapitu, mozne sie¢ domyslaé, iz nieczytelny tutaj fragment brzmi: ,,nalezy podsycaé
jego morale”.
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XIV Wytyczne dla dowodztwa'

— Wybierajac ludzi odpowiedzialnych za kierowanie wojskiem? — rzekt Sun Bin — usta-
wianie korzystnych formacji i dowodzenie podczas bitwy, nalezy si¢ kierowa¢ konkretny-
mi umiejetno$ciami i wiedza tych 0sob. Rozkazy wydawaj zaleznie od barwy’. Rozrozniaj
rydwany za pomoca sztandarow, ...... porzadek za pomocag ....... Tworzac bataliony, dbaj o
to, aby zotnierze w nich pochodzili z jednego regionu oraz aby dowddca takiego batalionu
rowniez wywodzil sig z tego samego miejsca. Sztandarami wskazuj kierunek marszu, wy-
dawaj rozkazy za pomoca gongéw i bebndw, ustaw piechote¢ w zwartym szeregu; kiedy
chcesz wstrzyma¢ jej marsz, ochraniaj wojska silnym ramieniem;* rzucajac si¢ na wroga,
uzyj formacji sznura; aby zmeczy¢ przeciwnika, uzyj formacji zdradzieckiego oblgzenia;
stajac twarza w twarz z wrogiem, zastosuj niebezpieczng ....; w starciu tucznikdéw zastosuj
formacj¢ chmury; aby nie dac sig otoczy¢, wykorzystaj formacje kretej rzeki; aby pokonac
straz przednia wroga, zablokuj jej droge przemarszu; jesli przegrywasz, otocz ....; ruszajac
na ratunek, zastosuj formacj¢ wzajemnego przekazu; kiedy zapanuje wrzawa, zmyl wroga
nietadem w swoich szeregach; atakujac .... zastosyj ...... ; atakujac rozproszone oddziaty,
zastosuj lekkozbrojnych; atakujac wroga na wzniesieniu, zastosuj taktyke obl¢zenia mia-
sta ..... terenie .... zastosuj formacje kwadratu’; atakujac wzniesienie, uderzaj po linii pro-
stej; .... niebezpiecznym ...... otocz; na terenie ptaskim i latwym uzyj broni. .... potencjat
bitewny wysokimi rydwanami, atakuj ze skrzydta.

Kiedy dojdzie do walki, skorzystaj z jednostki doborowe;j. Jesli wrog znajduje sig za-
kleszczony w waskiej dolinie, trzymaj si¢ z dala o wejscia do niej. Przedzierajac sig przez
zarosla, zwabiaj wroga choragwiami. Po zwycigskiej bitwie, niechaj wstapi w Zotnierzy
patriotyczny wigor, a .....

Jesli cheesz sig ukryé, otocz si¢ gorami; przebijajac si¢ przez zarosla, meandruj; aby
utatwi¢ sobie natarcie, zastosuj formacje ,,klucza dzikich ggsi”’; w terenie niebezpiecznym
uciekaj si¢ do r6znych sposobow; w czasie odwrotu, tgp wroga jednostkami doborowymi
na czele; w lesie i w gorach prowadZ wojska meandrami; atakujac miasta, zachowuj si¢
jak woda®; jesli chcesz wycofa¢ si¢ noca, wydaj rozkaz odwrotu na piSmie; wystawiajac
noca warty, zadbaj o hasta i odzewy; wkracza¢ na teren wroga, wez ze soba najlepszych
zoierzy; atakujac krotka bronia, ostaniaj swe wojska rydwanami; jesli chcesz podpali¢
prowiant czy tez pojazdy wroga, uzyj do tego wozow; jesli cheesz przypusci¢ ostra szarzg,
zastosuj formacj¢ szydta. Jesli masz niedobdr Zothierzy, skoncentruj wojska, aby tatwiej
ci byto nimi dowodzi¢. Zanim przypuscisz atak, ustaw szeregi i przyporzadkuj oddzialom
choragwie. Przejmij inicjatywe¢ niczym ki¢by chmur pochtaniajace niebo; wykorzystaj

"' W oryginale ¥ — (guan yi), co mozna thumaczy¢ ,,Dowodzenie, cze$¢ I”. Zwolennicy takiego przektadu sa zdania ze
druga czes$¢ nie zachowata sig.

2 Niektérzy thumacza: ,,skoszarowanie wojska”. W oryginale: Bi 2 (chu zu)

* Za czas6éw Sun Bina uzywano barw do odréznienia stopni wojskowych. Dzi§ powiedzielibySmy o symbolach umiesz-
czanych na pagonach

* W oryginale FE%% LA AME (anjie yi renxiong), co Xu Yong uwaza za niewtasciwy zapis innego zdania, a mianowicie %
@ LAAT il (anjie yi renggong) co by znaczyto dostownie: ,,aby wstrzymaé marsz, utrzymaj ramie.” Li Wusun natomiast
uwaza co$ zgota innego. Twierdzi on, iz 45 (anjie) to %7 (anhu), czyli ,,ostania¢”; a AME (renxiong) rozumie dostow-
nie. W jego mniemaniu wigc cale to wyrazanie znaczy: ,,0staniaj ludzmi o wielkim mgstwie i odwadze”.

5 Albo ,,atakuj ze skrzydia”.

¢ Chodzi pewnie o to by wypetnia¢ rowno kazdy zakatek.
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niepewno$¢ wroga, niczym rwace wiatry unoszace pyt. Ukrywaj si¢ i knuj podstep, zaata-
kuj kiedy wrog potknie haczyk. Walczac w gorach ukryj sig, tak aby wrog byt przekona-
ny, ze juz cig unicestwil; ty za$ przygotuj zasadzke'. Na tym polega walka w gorach.
<....... blgdnego posunigcia, zaatakuj go gdy przeprawia si¢ przez strumien. ........zot-
nierzy, to ......... Przed natarciem, nie daj po sobie pozna¢, ze chcesz atakowaé. Uderzaj
ukradkiem. Przed rzeka lub jeziorem ......... atakowaé, aby zaatakowa¢ wroga majacego
przewage liczebna. Porozstawiaj choragwie w duzej odlegtosci, aby zmyli¢ wroga. Zasto-
suj natarcie wiatru® oraz szybkie rydwany, aby goni¢ uciekajacego wroga. Po udanym ata-
ku, wycofaj wojska, aby przygotowac si¢ na silniejszego wroga. Walczac w glgbokim wa-
wozie, zastosuj formacj¢ blokady przeptywu rozciagajac wojska na skrzydtach. Jesli
chcesz zwabi¢ wroga, by udal si¢ w pogon za toba, kaz zolnierzom paradowaé w prostej
koszuli i z gota glowa’. Jesdli chcesz zaatakowa¢ oddzial doborowy wroga, poslij najod-
wazniejszych i najsprawniejszych zotnierzy. Aby zaatakowaé gtéwne sity wroga, umocnij
swoje formacje i doprowadz do porzadku niezorganizowane odziaty. Obmysl ustawienie
zasiekow tak, aby zmyli¢ wroga. Upozoruj niewielkie straty, aby wrdg dat si¢ na-

bra¢*. ........ zmeezy¢, bedzie naprawde dotkliwe. Noca ustaw patrole az po $wit, kazda
warta niechaj ma swe hasto’. Rozdanie zapasow® pomoze odnie$¢ zwyciestwo. Kto twar-
dy, ten stawi czota kataklizmom. Kto przejmuje pateczke, przejdzie ...... Kto ..... niegrozne
mu ...... Kto ma wszystko uporzadkowane, ten zmiazdzy brame’. Kto umyslnie wycofa si¢
do ....., ten rozwiaze swoje problemy.

..... rozkaz, ztotem .....

..... formacja ..... chmur, pokona.....

..... zaroslach choragwie, bitwa ......

..... trwoga po zboczach gor, gniewne Qin meandrowato, ..... dzikich gesi .....

..... wycofujac si¢ noca, wydaj doktadny rozkaz, straze nocne .....

..... rydwany, podpalaj tam gdzie zgromadzono wozy, atak.....

..... przygotuj zasadzke.....

..... jest ...... uporzadkuj choragwie .....

..... jest ....... przeéwicz...... , aby zaatakowa¢ oddziat doborowy......

..... przelam zasieki, aby zmyli¢ wroga. Upozoruj niewielkie straty, aby wrog dal sie
nabrac¢®..... Aby naprawde ugodzié’.....

.... Rozdanie zapaséw'® pomoze ......

! Niektorzy twierdza, iz to zdanie brzmiace w oryginale HEF&ERH{k (longsui zhen fu) to nie do konca wiasciwy zapis zda-
nia: BEFERHIR (longduo zhen fu), co znaczyto by: ,,Przygotuj zasadzke wérdéd wysokich pagorkéw i dtugich tancuchéw gor-
skich”.

? Patrz rozdzial 3.

* Czyli bez uzbrojenia.

* Niektorzy thumacza: ,,Zostaw nieco [sprzetu, ludzi, prowiantu] wrogowi na przynete.”

° Niektorzy tlumacza: ,,Armia walczaca noca, powinna uzywaé sygnatow $wietlnych i dzwigkowych”. W oryginale:
MK THA B[ 3T AR B AR (shun[xun] ming dao[zhi] sheng, suo yi ye jun ye). Warianty w nawiasach kwadratowych to
zgodny wynik interpretacji wigkszosci komentatorow. Jedna z wigkszych trudnosci w tekstu klasycznego polega wlasnie na
odszyfrowaniu tego, ktéoremu znakowi uzywanemu obecnie odpowiada znak uzyty przez starozytnego autora.

¢ Niektorzy thumacza ,,magazynowanie zapaséw w roznych miejscach”.

7 Znak, ktory przettumaczylem ,,brama” [ (men), jest mato czytelny. Niektorzy doczytuja sie¢ w nim znaku Fﬁfl (zhen),
co nalezato by tlumaczy¢: ,,atak” lub ,,formacja”.

8 Patrz przypis 10.

? Patrz przypis 11.

' Patrz przypis 13.
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XV [Silna armia]'

.... — Uczeni z Qi radza mi, bym wzmocnil armi¢ — zaczat swe pytanie krol Wej — ale
kazdy ma zgota inny pomyst ..... jeden mowi, zeby postawi¢ na edukacje’; inny za$ opo-
wiada si¢ za ..... powstrzymac; jeszcze inny mowi o tym, by rozdawaé¢ zywnos¢; sa tacy,
co uwazaja, iz nalezy po prostu zachowac spokoj .....

— ..... nie sa najbardziej istotne w celu wzmocnienia armii.

— e — ... Wej .

— Kraj musi si¢ wzbogaci¢ — rzekt Sun Bin.

— Kraj musi si¢ wzbogaci¢ — rzekt krol. —........

..... silny, krélowie Wej i Xuan tak pokonywali moznowtadcow, dlatego......
...... general .... zwycigzyl i tak panstwo Qi pokonato Yan.

..... wszyscy o tym wiedza, ze tak wlasnie panstwo Qi pokonato armi¢ Chu .....
..... wie o tym, ...... panstwo Qi pokonato Zhao.....

...... wojska do Niesang i pojmat Fan Gao.....

...... pojmat Tang.....

...... pojmat ....... Qionga.

! Pierwotny tytut tego rozdziatu nie zachowat sie.
? Niektorzy tlumacza: ,,nauczaé stusznych rzeczy”, w oryginale 1 [B(] #( (zheng jiao).

64



XVI Pig¢ zasad szkolenia'

.... — Dobry szkoleniowiec to podstawa — rzekt Sun Bin — taki co nie wdaje si¢ w pole-
mike? z wojskiem.

Istnieje pig¢ zasad szkolenia:

Zasada wychowania w kraju.

Zasada wymarszu.

Zasada dyscypliny wojskowe;.

Zasada formacji’.

Zasada kamuflazu.

Na czym polega zasada wychowania w kraju? Otdz: ........ jesli ktos nie kocha rodzicow
i braci oraz nie posiada pieciu cech?, cho¢by doskonale strzelal, nie wolno mu wsiadaé¢ na
rydwan’. Dlatego tez ten, kto dobrze strzela, powinien usia$¢ z lewej strony; ten, kto do-
brze powozi, niechaj powozi; ten za$ ktory w niczym nie jest dobry, powinien siedzie¢ po
prawej stronie. Tak wigc trzech Zzolierzy niech wsiada do jednego wozu, pigciu Zotnierzy
niech tworzy jeden szereg, dziesigciu zothierzy — pluton, stu — pulk, tysiac — brygadeg a
dziesigc tysiecy — dywizj¢; a wtedy, nad ta ogromna masa ludzie bedzie mozna zapano-
wac. Na tym wiasnie polega zasada wychowania w kraju.

A zasada wymarszu? Za marnotrawienie zapasow i wycienczenie koni odpowiada do-
wodca, tak wigc dow.... problem, dowoddca sam powinien go rozwigza¢ a tym samym

uszanowac.......... dos¢. Na tym wtasnie polega zasada wymarszu.

..... zasada dyscypliny wojskowej? ..... Na ...... polega zasada dyscypliny wojskowe;.

A zasada........ ? Brof, skory®, rydwany i tarcze, to sprzet niezbednym formacjom woj-
skowym. ....... bardzo pozytywne. Przyniesie to korzysci formacjom i pozwoli w petni wy-

korzysta¢ ich mozliwosci. Na tym wtasnie polega zasada formacji.

Zasada kamuflazu natomiast...... pig¢ zasad szkolenia.....

..... fortec na drodze, sprawia to, iz wojsko ma $mieré w oczach i nie widzi szans na ra-
tunek, tak....

..... cymbatow, aby szkoli¢ shuch....

...... szkolenie jest wystarczajace. Kiedy przeprowadzimy owe pigé szkolen, cel

! Istnieja spore watpliwosci, co do tego czy ten rozdzial nalezy do Sztuki Wojny napisanej przez Sun Bina. Powodem
watpliwosci jest inny styl pisma jakim zostat napisany ten rozdziat.

2 Niektorzy thumacza ten fragment: ,,nie wprowadza zmian” albo ,,nie faworyzuje”, a to ze wzgledu na podobienstwo zna-
kéw ,,zmiana” 5% (bian), “faworyzowa¢” #% (bian) i polemika %# (bian). Tekst oryginatu jest silnie zniszczony przez ero-
zjg, tego typu watpliwos$ci nie powinny wigc dziwic.

3 Uzyte tu stowo [ifi (zhen) moze znaczy¢ zardwno ,formacja” jak i ,,atak”. Ze wzgledu ta no, iz fragment opisujacy te
zasadg si¢ nie zachowat, mozna tylko zgadywac, o co chodzito autorowi.

4 Sun Binowi chodzi tu prawdopodobnie o cechy wymienione przez Sun Wu w 1. rozdziale Sztuki Wojny, czyli: wiedzg,
zaufanie, wyrozumialo$¢ [patrz rozdzial przyp. 4. Sztuki Wojny wg Sun Wu], odwagg oraz stanowczosc.

* Stuzba w oddziatach konnych byla postrzegana jako wyrdznienie, dlatego nie mogt jej peti¢ byle kto. Nie chodzi tu
wigc to, ze kto$ kto nie spetniat powyzszych warunkow nie mogt by¢ zotnierzem, ale ze osoba taka nie moze stuzy¢ w od-
dziatach prestizowych.

¢ Ze skor wykonywano zbroje.
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Czesé Druga

I Dziesieé sposob6éw ataku

Wyrdzniamy dziesie¢ sposobow ataku':

Atak formacja kwadratu

Atak formacja kota?

Atak formacja rozproszona

Atak formacja zwarta

Atak formacja szydla

Atak formacja dzikich ggsi

Atak formacja haka

Atak formacja tajemnego galopu

Atak ogniem

Atak wodny

W kazdej z nich tkwi jakas korzys¢.

Formacja kwadratu stuzy do skoncentrowania sit, formacja kota za$ jest bardziej zwrot-
na. Formacja rozproszona powinna by¢ jak wilki®, formacja zwarta jest nie do rozbicia.
Dzigki formacja szydta tatwo wycienczy¢ wroga. Formacja dzikich gesi stuzy do szybkie-
go ostrzatu. Formacja haka pozwala na zmiane celow i taktyki®. Formacja tajemnego galo-
pu wprowadza wroga w blad i stawia go w trudnej sytuacji. Atak ogniem jest jak wyrywa-
nie z korzeniami. Atak woda polega na zalaniu fortyfikacji.

Ustawiajac formacje kwadratu, nalezy skoncentrowa¢ wojsko na brzegach a w srodku
pozostawi¢ mniejsze sity. Na tylach mozna nalezy umiesci¢ formacje rezerwowa’. Mniej-
sze sity w $rodku, musza by¢ jak wilki®. .... otaczaja je.... stuza do bezposredniego ataku.
Formacj¢ rezerwowa umieszcza si¢ na tytach, aby.....

....... malo zbroi i ludzi, dlatego tez nalezy wyglada¢ na silnego. Tam gdzie wiele cho-
ragwi tam tez wielu zotnierzy. Dlatego tez nalezy rozproszy¢ choragwie, przyozdobi¢ je w
barwne pidra a wyostrzong bron ustawi¢ na skrzydtach. Nalezy zachowa¢ szczegodlna
ostroznos$¢, aby nie mozna wrog nie byt w stanie zmusi¢ nas do koncentracji rozproszo-
nych wojsk ani rozluznienia’ szeregéw w oddziatach skoncentrowanych,. Rydwany nie
powinny pedzi¢, piechurzy nie powinni biec. Formacja rozproszona polega na podzieleniu
wojska na pododdziaty, z ktoérych jeden moze posuwac si¢ na przod, inny w tyl, jeszcze
inny moze atakowa¢ albo uda¢ sie¢ w poscig® wroga. Jeden odzial moze odpieraé¢ atak a

"W oryginale -|-Fifi (shi zhen), niektorzy ttumacza: ,,dziesigé formacji”.

* Fragment opisujacy t¢ formacjg nie zachowat sig.

3 Tutaj pojawia si¢ znak trudny do odczytania ze wzgledu na erozje, ktorej ulegt tekst. Prawdopodobnie jest to znak MR
(fei), ktory dostownie znaczy: ,,szczekaé”. Sawyer dopatruje si¢ w nim znaku 5€ (tu), czyli ,,niespodziewanie”.

* Nie jest jasne czy chodzi o zmiang wiasnej taktyki, czy tez o wymuszenie zmiany taktyki wroga.

S W oryginale J& [ (ju zhen), co mozna réwniez thumaczyé: ,,formacja (lub oddziat) jatowy ”.

¢ Patrz przyp. 3. tego rozdziatu.

" Dostownie: ,,zakwaterowania w koszarach”.

8 Wystepujacy tu w oryginale znak jest dzi§ juz nieuzywany. Niektorzy twierdza, iz znak ten to zapis stowa: ,,broni¢”, inni
twierdza, ze ,,gonic¢”.
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inny chwyta¢ niedobitkow. W ten oto sposob dzigki formacji rozproszonej mozna zada¢
ciezkie rany.

Formacja zwarta polega na tym, by nie rozstawia¢ wojsk w zbyt duzej odlegtosci od
siebie. Pierwszy szereg powinien by¢ dobrze uzbrojony a ostrza broni nalezy wysuna¢ do
przodu. Tyt i przoéd powinny si¢ nawzajem ostania¢. Zmiana nie..... jesli piechotg opanuje
trwoga, doprowadz ich do porzadku, .... dzwigkowym .... doprowadzi¢ do porzadku. Nie
gon uciekajacego wroga, nie zatrzymuj wroga, ktérego mijasz. Niech jedna czg$¢ naszej
armii atakuje go na skrzydtach, a druga niech stepi ostrza jego broni. Twoje szeregi po-
winny sta¢ gesto jak pidra na ciele ptaka, powinny stawia¢ opor niczym gory, a wtedy for-
macja jest nie do rozbicia.

Formacja szydta musi by¢ niczym miecz. Jesli klinga nie bgdzie ostra, nie wsunie sig;
jesli ostrze nie bedzie cienkie, nie przetnie; jesli trzon nie bgdzie masywny, nie wyrzadzi
szkody. Dlatego tez ostra musi by¢ klinga, cienkie ostrze a trzon masywny, aby formacja
szydta mogta odnies¢ skutek.

Zadaniem formacji dzikich ggsi jest .... wérod ..... . Z przodu powinna uderza¢ niczym
goryl, na tylach za$ niech kasa niczym dziki kot, ....... bledu, w sie¢ gdzie zostaje sam. Ta-
kie jest wlasnie zadanie formacji dzikich gesi.

Aby ustawi¢ formacje haka, pierwsze szeregi nalezy uformowa¢ w kwadrat a oddzia-
fom na skrzydtach nada¢ ksztatt haka. Kiedy przebrzmia juz dzwigki werbli, gongéw i
fanfar, wszystkie barwy zostana' przydzielone i rozkazy wydane, poznamy nasze chora-
gwie. Ani przodu ani tytu, ani ......

Formacja tajemnego galopu wymaga uzycia wielu kolorowych sztandaréw i hatasu
werbli. Piechota jak i kawaleria powinny sprawia¢ wrazenie, iz w ich szeregach panuje za-
met® ... uporzadkowaniu .... rwetes i jazgot jakby spadali z nieba lub wylaniali si¢ spod
ziemi. Nieustawicznie, przez caty dzien non-stop. Na tym bowiem polega formacja tajem-
nego galopu.

Aby przeprowadzi¢ atak ogniem, nalezy wpierw wykopa¢ kanaly i wznie$¢ barykady,
po czym samemu si¢ okopac. Podpatke nalezy rozstawic co pig¢ krokow. Nastepnie nale-
zy rozmies$ci¢ podpatke: nie za gesto ale i nie za rzadko. Nalezy do tego zadania przydzie-
li¢ odpowiednia liczbe 0s6b. Wszystko niech przypomina ostrokoét. Konstrukcja musi by¢
prosta i skuteczna .... uchroni¢ si¢ od wiatru ..... zajmie si¢ od wlasnego ognia, co bedzie
oznacza¢ porazke i naglaca potrzebe odwrotu. Stosujac atak ognia na plaskim terenie po-
ro$nigtym trawa, gdzie wrog stoi pod wiatr, odbierzemy wrogowi mozliwos¢ ucieczki. Je-
$li znajdujemy si¢ na suchym stepie, gdzie si¢ wrog rozbit obozem i nie zdarzyt si¢ jesz-
cze okopac a do tego wieje silny wiatr, mamy juz gotowa podpalke, mozna stosowaé atak
ogniem. Ogien sprawi, ze chaos zapanuje w oddzialach wroga, ktore nalezy czym predzej
zasypa¢ gradem strzat. Bicie werbli i szczgk broni jeszcze nam dopomoze. ..... atak
ogniem.

W przypadku ataku wodnego, nalezy stosowac przede wszystkim piechotg a w mniej-
szym stopniu oddziaty rydwanéw. Zotnierze powinni mie¢ ze soba: haki, pale, t6dki, troj-
zeby, okrety, wiosla, tratwy itd.> Posuwajac sie naprzod, jednostki powinny trzymaé sie

! Barwy czyli stopnie wojskowe.

2 Niektorzy rozumieja ten fragment: ,,jesli panuje zamet, zaprowadz porzadek”. W oryginale: &A% (luan ze zuo).

* Dzisiaj nie sposob ze stuprocentowg pewnoscia stwierdzié¢ jakie doktadnie elementu zostaty tu wyliczone. Znaczeni nie-
ktorych stow zatarto sig. Ich przektad musi si¢ wigc opiera¢ na domystach.
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razem, wycofujac sig, nie powinny ptyna¢ zbyt blisko siebie. Ptynac w zwartym szeregu,
powinny bra¢ wroga na cel i strzelac.

Podczas ataku wodnego, nalezy przydzieli¢ dowodztwo lekkim jednostkom. Szybkie
okrety niech wykonuja ich polecenia. Jesli wrog si¢ oddala, nalezy uda¢ si¢ za nim w po-
gon, jesli naciera, nalezy rozproszy¢ okrety.

Atakujac 1 odpierajac atak nalezy zachowaé szczeg6lna ostroznos$¢, aby nie powstat
chaos w szeregach. Jesli wrog si¢ poruszy, zatarasuj mu drogg; jesli si¢ uformuje do ataku,
rozbij jego formacje; jesli skoncentruje swoje wojska, rozprosz je. Zotierze powinni byé
wyposazeni w saperki, a rydwany musza mie¢ woznicg i pomocnika. Nalezy dokona¢ roz-
poznania liczebnosci, atakowac¢ statki, zablokowac przystanie, pozyskaé sobie ludnos¢. Na
tym wtasnie polega atak wodny.
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II Dziesieé¢ pytan

— Kiedy staniemy do walki, zgromadzimy zapasy zywno$ci w dostatecznej ilosci, bg-
dziemy przy tym dysponowac sitami rownymi sitom wroga zaré6wno pod wzgledem wy-
posazenia jaki i co do liczebno$ci wojsk (tak ze obie armi¢ napawac bedzie strach) a wrog
zastosuje formacje¢ kota umacniajac tym swoja pozycje, to jak nalezy go wtedy atakowac?
— spytat zohierz.

— Atakujac w takiej sytuacji, nalezy podzieli¢ swoje wojska na kilka pododdziatow, je-
$li, ktory$ z nich zetknie si¢ z sitami wroga, niech symuluje ucieczkg, tak aby wrog my-
slat, iz nasze wojska opanowata trwoga. Kiedy przeciwnik zobaczy, ze si¢ go boimy, nie
baczac na nic pusci si¢ za nami w poscig rozbijajac tym samym formacjg, a co za tym
idzie, ostabiajac swoja pozycje. Wtedy to nalezy uderzy¢ w werble i rzuci¢ do ataku kon-
nice', po czym skoncentrowa¢ wojska. Potaczone wojska beda miaty wigksza site razenia.
Tak wlasnie nalezy atakowac¢ formacjg kota.

— Kiedy staniemy do walki, ale wrog bedzie lepiej wyposazony?, bardziej liczebny i w
ogole silniejszy od nas, a w dodatku zastosuje formacje kwadratu, to jak nalezy go wtedy
atakowac?

— Atakujac w takiej sytuacji, nalezy zastosowa¢ formacje ...... aby go ....... Jesli uformu-
je szeregi rozprosz je; jesli je skoncentruje, symuluj ucieczke po czym zaatakuj od tytu za-
bijajac generala. Nie daj wrogowi pozna¢ swoich planow. Tak oto nalezy atakowaé forma-
cje kwadratu.

— Kiedy staniemy do walki, ale wrog bedzie silniejszy liczebnie i mocniejszy dzigki
swej lekkosci i elastycznosci, a na dodatek zastosuje formacje szydla, to jak nalezy go
wtedy atakowac?

— Atakujac w takiej sytuacji, nalezy podzieli¢ swe wojska na trzy pododdziaty, aby roz-
proszy¢ sity wroga. Jeden odziat niech atakuje poziomo®, dwie pozostate........ ogarnie go
trwoga, ktora udzieli si¢ podwladnym, w calej armii zapanuje chaos zarowno wsrod gene-
ralicji jak 1 wérdd zohierzy. Wrogie wojska poniosa sromotna klgske. Tak wiasnie nalezy
atakowac formacje szydta.

— Kiedy staniemy do walki, ale wrdg bedzie silniejszy liczebnie i zastosuje formacje
pozioma. My uformujemy swoje wojska, ale ze wzgledu na przewage liczebna wroga, nie
damy przeciez rady. Jak nalezy wtedy atakowac?

— Atakujac w takiej sytuacji, nalezy wydzieli¢ z armii trzy grupy najlepszych zohierzy,
ktérym $mier¢ nie straszna, dwie niech utworza formacjg rozciagnigta na skrzydtach, trze-
cia za$ zlozona z najbitniejszych i najlepiej wycwiczonych zotierzy niech zaatakuje $ro-
dek sit wroga. Oto sposob na uderzenie w formacj¢ pozioma i zabicie generala.

— Kiedy staniemy do walki, ale majac pod dostatkiem piechoty, brakowa¢ nam bedzie
rydwanow, a wrog bedzie dysponowat sitami dziesigciokrotnie wigkszymi od nas, to jak
nalezy go wtedy atakowac?

— Atakujac w takiej sytuacji, nalezy schroni¢ sig¢ na teranie trudno dostgpnym a unikaé
terenow otwartych i latwych. Teren tatwy sprzyja rydwanom, teren trudny — piechocie.
Tak wtasnie nalezy atakowa¢ oddziaty rydwanéw.

''W oryginale | (si), co dostownie znaczy ,,zaprzegi czterokonne”. Byé moze chodzi o rydwany.
2 Dostownie: ,,bogatszy, majetniejszy”.
* Chodzi prawdopodobnie o formacjg zwarta. Patrz nastgpny akapit.
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— Kiedy staniemy do walki, ale majac pod dostatkiem rydwanow, brakowaé¢ nam be-
dzie piechoty, a wrdg bedzie dysponowal sitami dziesigciokrotnie wigkszymi od nas, to
jak nalezy go wtedy atakowac?

— Atakujac w takiej sytuacji, nalezy unika¢ trudno dostgpnych terenow. Czym predzej
wydostan si¢ na tatwy teren i zwab wroga. Taki teren jest bowiem korzystny dla rydwa-
noéw i tam mozemy atakowac. Tak wlasnie nalezy atakowac piechote.

— Kiedy staniemy do walki, ale zapasy zywno$ci nie dotra, ludziom brakowac¢ bedzie
zapatu a bron si¢ wystuzy, a walke przyjdzie stoczy¢ z dala od rodzinnych stron, podczas
gdy wrog bedzie dysponowat sitami dziesigciokrotnie wigkszymi od nas, to jak nalezy go
wtedy atakowac?

— Atakujac w takiej sytuacji, jako ze wrog ..... i utrzymuje pozycj¢ na trudno dostep-
nym terenie..... wroci¢ i zaatakowac tam gdzie jest staby. Tak wia$nie nalezy atakowaé w
zazartej .....

— Kiedy staniemy do walki, ale general wrogiej armii bedzie odwazny i nie da si¢ za-
straszy¢, wojsko bedzie liczebne, dobrze wyposazone i zorganizowane, zaden z oddziatow
nie bgdzie znat co to strach i nie zawaha si¢ przed niczym. Potezny general, bitne wojsko,
a na dodatek mezni oficerowie i1 szybkie dostawy zywnosci. Nie ma wladcy, ktory stawit-
by czota takiej armii. Jak wtedy nalezy atakowac?

— Atakujac w takiej sytuacji, nalezy da¢ wrogowi do zrozumienia, iz nie Smiemy atako-
wac 1 ze jesteSmy bezradni. Po czym powinnismy siedzie¢ z zalozonymi rekami i czekaé
az jego pycha wezmie nad nim gorg, niech mu si¢ wydaje, ze wszystko idzie po jego my-
sli, niechaj nie wie co si¢ $wigci. Wtedy dopiero nalezy zaatakowaé tam gdzie sig¢ nie.... i
uderzy¢ tam gdzie si¢ nie bedzie bronit. Nalezy wykorzysta¢ jego rozleniwienie i uderzy¢
kiedy si¢ waha. Dumne wojska przeciwnika rzuca sie do ucieczki'. Kiedy oddziaty tylne
straca kontakt z oddziatami na czele, uderz w $rodek, tak jakby$ dysponowat ogromna ar-
mia. Tak wiasnie nalezy atakowac silniejszych i liczebniejszych.

— Kiedy staniemy do walki, a wrog skryje si¢ w gorach lub innym niedostgpnym tere-
nie, to jak nalezy go wtedy atakowac? Przeciez z daleka go nie dosiggniemy, a gdy si¢
zblizymy to nie bedziemy mie¢ dosy¢ przestrzeni.

— Atakujac w takiej sytuacji, kiedy wrdg jest niedostepny, ..... ruszy¢ ...... niech go
przejmie trwoga. Wtedy nalezy zaatakowaé pozycje, ktdéra musi obroni¢, co sprawi, ze
rozbije umocniong wczesniej formacj¢ i tak pokrzyzowane zostang jego plany. Powinni-
$my tez przyszykowaé zasadzke¢ na ewentualne positki i atakowa¢ wojska podczas ich
przemarszu. Tak wlasnie nalezy atakowac wojska dobrze ufortyfikowane.

— Kiedy staniemy do walki i obie strony ustawia swoje formacje, przy czym wrog usta-
wi formacje kosza, a my poznawszy zamiary wroga, bedziemy wiedzie¢, ze szykuje na
nas zasadzke, jak nalezy go wtedy atakowac?

— Atakujac w takiej sytuacji, nalezy zadbac o to, by strona spragniona nie mogta ugasic¢
pragnienia, a strona, ktora jest gtodna, by nie mogta zaspokoi¢ gltodu. Dwie trzecie armii
niech zaatakuje wroga w sam Srodek. Wrog .... z najbitniejszych i najlepiej wycwiczonych
zolierzy niech zaatakuja na skrzydtach. ... wroga .... rusza do odwrotu. Tak wtasnie nale-
zy atakowa¢ formacje¢ kosza.

'W oryginale f#45 (xi she), czyli: ,,przeniosa 0b6z”.
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III Przejecie zolnierzy'

Przejecie zolierzy odbywa sig tak: kiedy ludzie wroga ustawiaja formacje kwadratu ....
nie .....

...... chce zaatakowac, ale potencjat bitewny na to nie pozwala, wigc zostaje jak bylo.
Podwladni ....

... pieczgcia panstwowa, chce dziala¢ sam jak szaleniec, wigc zostaje jak byto.

Mato .... formacji .....

..... przeciwnie, wigc zostaje jak byto. Goni¢ go liczebng armia polegajac na oddziale
doborowym. Trzeba .....

.... polegajac na oddziale doborowym .....

... atakujac zwartymi oddzialami, a zwie si¢ to atakiem ostrego haka .....

...... gniewu nie tai w sobie, a cata armia podaza za nim nie wiedzac .....

..... podzieli€ ....... mato wojska a Iud.....
..... potgzny ....... utrudnia .......
..... waska formacja, nie ....... umrzec ......

..... wyciagna¢ daleko .....

.... wrég pojmany daleko.......

...... uporzadkuje, samotny general, zraniony na duchu, atak.....
...... generat odwazny, wojsko liczebne

...... liczebnych wojsk wroga ......

.... tak wlasnie .... Zolierzy......

! Z uwagi na to, iz spora cze$¢ tego rozdziatu sig nie zachowala, nie ma pewnosci wérdéd komentatorow co do tego, co tak
naprawdg znaczy 6w tytul — w oryginale B F (liie jia). Podany przeze mnie przeklad jest najbardziej prawdopodobny.
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IV Ofensywa i defensywa’

Wyr6zniamy dwa typy wojsk: ofensywne i defensywne. Wojska ofensywne s bardziej
liczebne. Jesli wojsk ofensywnych jest dwa razy wigcej niz wojsk w defensywie, mozna
przeprowadzi¢ atak. .... zostanie ustalona, dopiero wtedy nalezy ustali¢ liczebno$¢ wojsk
ofensywnych.

Wojska defensywne obieraja odpowiedni potencjat bitewny i oczekuja na wroga zgro-
madziwszy odpowiednie sily na terenie, ktory im sprzyja; wojska ofensywne za§ musza
przemierzy¢ trudny szlak, gdzie czyha wiele niebezpieczenstw zanim dotra na miejsce.

Co sprawia, z¢ ...... wracaja, ryzykujac utrata glowy, a nie rusza naprzod do ataku? Po-
wodem jest niedogodnos¢ terenu i nieodpowiedni potencjat bitewny. Jesli teren jest do-
godny a potencjal bitewny odpowiedni, armia sama ....... sama si¢ wycofuje. Dlatego tez
dobry dowddca obiera odpowiedni potencjat bitewny i korzysta z dogodnosci terenu.

Jesli wystawimy setki tysigcy zbrojnych, a lud posiadat bedzie nadwyzke zywnosci, to
i tak zazna glodu, nadwyzka ...... bedziemy mie¢ wiele wojska w spoczynku?, a niewiele
wojska w akcji. Bedziemy mie¢ nadwyzke wojska w spoczynku i niedobor wojska w ak-
cji.

Jesli wystawimy setki tysiecy zbrojnych i rzucimy tysiace do boju, tysiace ...... dziesiat-
ki tysigcy i pokrzyzuje nasze plany. Dlatego tez dobry dowddca, potrafi rozcinac jak .....
Wojsko, ktore potrafi dzieli¢ i ustawia¢ wroga, zyska przewagg; ta armia za$, ktora nie po-
trafi dzieli¢ i ustawiac sit wroga, bedzie cierpie¢ niedobdr zotierzy.

Jesliby sama liczebno$¢ wojsk przesadzata o zwycigstwie, do prowadzenia wojny wy-
starczytoby liczydto a bitwy statyby si¢ niepotrzebne. Jesli o zwycigstwie decydowatoby
wyposazenie i zaopatrzenie wojsk, wystarczyloby przeliczy¢ wielkosci zapaséw obu stron
i nie bylo by trzeba walczy¢. Jesliby tylko ostra bron i twarda zbroja decydowaty, kto wy-
gra, jakze tatwo byloby okresli¢ zwycigzcg. Bogactwo tak wigc nie zapewnia nam spoko-
ju; bieda nie oznacza, ze jestesmy w niebezpieczenstwie; przewaga liczebna nie gwarantu-
je wygranej, niedostatek ....... O losach bitwy decyduje sposob®. Jesli wrog jest liczebny,
nalezy go rozbi¢ i nie pozwoli¢ na ponowna koncentracj¢ jego sit, aby nie mogly nawza-
jem ...... umocni¢. Jesli nieprzyjaciel jest mocny a bron jego ostra, nalezy mu uniemozli-
wic uzycie tej potegi. Jesli zolnierze jego sa odwazni i silni, nalezy ich odwie$¢ od obrony
generata. Oto sposob na zwycigstwo.

Dlatego tez madry przywddca i sposobny general najpierw..... co zapewnia im zwycig-
stwo w walce jeszcze przed jej rozpoczeciem, a kiedy juz si¢ walka rozpocznie, niechyb-
nie wygrywaja. Dlatego tez wojska ruszajace do ataku maja zwycigstwo w kieszeni, spo-
tkanie z wrogiem im nie grozne. Oto madros$¢ wojskowa.

e %
P W E

...tam. Wojska ofensywne najpierw......
.. broniacy zwioda atakujacych pod granicg ..... — pytaja zohierze.....

! Dostownie: ,,Réznica migedzy go$¢mi/klientami a gospodarzami/patronami”.

2 To co przettumaczytem ,,wojska w spoczynku” w oryginale brzmi Ji# & (ju bing), co niektorzy thumacza: ,,wojsko w
czasie pokoju”.

3 Stowu ,,sposob” w oryginale odpowiada: 18 (dao), ktore ma przerdzne znaczenia, np. droga, zasady moralne, cel, opis,
Tao, (polskie stowo Tao wywodzi si¢ whasnie od chinskiego stowa dao), stusznos¢, itd. Zazwyczaj thumaczg je jako ,,zasa-
dy”, tu jednak wydaje mi sig, iz ,,sposob”, jest bardziej odpowiednim stowem
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..... jesli strona atakujaca jest bitna, to ......

.. zmeezy¢, zaskoczymy wtedy wszystkich zolnierzy, ci straca wolg walki i zwycig-
stwo bedzie nasze.... Jesli ustawimy si¢ do ataku na lewe skrzydto a zaatakujemy prawe,
w obliczu porazki ..... skrzydta nie przybeda na pomoc. Jesli ustawimy si¢ do ataku na
prawe skrzydto a zaatakujemy lewe, w obliczu porazki wojska prawego skrzydta nie przy-
beda na pomoc. Wtedy to wojska stana jak wryte i nie bedzie z nich wrdg miat zadnej ko-
rzysci. Te, ktore si¢ znajda w poblizu, beda niewystarczajace, totez nie wkrocza do akc;ji.
Te w oddali beda rozproszone i nie dadza rady ......
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V Dobry dowddca

Dobry dowddca potrafi rozbi¢ liczebne i ...... wojska wroga, tak aby nie mogly przyjs¢
sobie nawzajem z odsiecza. Zaatakowany, nie pozwolitby wiadomo$¢ o tym dotarta do in-
nych oddziatow wroga. Jesli wrog wykopie glgboka fose, lub wzniesie wysokie barykady,
nie pozwoli mu si¢ umocnié. Jesli rydwany nieprzyjaciela sa mocne a bron jego ostra, na-
lezy mu uniemozliwi¢ uzycie tej potegi. Jesli zotnierze jego sa odwazni i silni, nie pozwo-
li im uzy¢ tej mocy.

Dobry dowodca wie jak wykorzysta¢ przelgcze i oszacowal przeszkody; zagrzewa
wojska do walki'; wie kiedy i§¢ naprzod a kiedy si¢ wycofaé; jesli sity wroga sa liczne,
potrafi je przerzedzi¢; jesli nieprzyjaciel ma pod dostatkiem zywnosci, potrafi go zaglo-
dzi¢; jesli wrog sie nie porusza, potrafi go zmeczy¢; jesli posiadt wladze nad ludem?, po-
trafi sprawi¢, by go lud opuscit; jesli wrog polaczy swe oddziaty, dobry dowddca zdota je
rozdzielic.

Podczas wojny, wyr6zni¢ mozna cztery rodzaje drog:

Droga natarcia.

Droga odwrotu.

Droga marszu w lewo.

Droga marszu w prawo.

Oraz pig¢ posunigc:

Natarcie

Odwrot

W lewo

W prawo

Postoj — to réwniez jest posunigcie.

Dobry dowodca baczy na to, aby wszystkie cztery drogi byty dla niego zawsze otwarte,
a kazde z pigciu posunig¢¢ zawsze dostgpne. Podczas natarcia nic nie wchodzi mu w para-
de 1 nikt nie odcina mu drogi odwrotu; z lewej i z prawej strony nie czyhaja nan zadne za-
sadzki; podczas postoju ...... wroga.

Dobry dowddca zabiega tez oto, aby nieprzyjaciel miat jak najmniej z owych czterech
drog do dyspozycji oraz aby kazde z pigciu posuni¢¢ bylo dlan zmartwieniem. Jesli przy-
pusci atak, co$ mu przeszkodzi; jesli bedzie si¢ cheiat wycofac, co$ odetnie mu drogg po-
wrotu, z lewa i z prawa czyha¢ nan beda zasadzki, a podczas postoju czeka go zguba.

Dobry dowddca potrafi zmusi¢ umgczonych zothierzy wroga do przemierzenia ogrom-
nych potaci, niech przemaszeruja dwa razy dtuzszy szlak, niech beda mgczeni i schorowa-
ni a nie zaznaja odpoczynku; glodni i spragnieni, a nie zaznajg strawy. Z tak umeczonym
wrogiem nie sposob przegrac.

Nasza armia powinna natomiast syta spokojnie oczekiwa¢ na wygtodniatego i strudzo-
nego wroga; nasze wojska powinny sta¢, a oddziaty nieprzyjacielskie maszerowac. Wtedy
to nasi ludzie beda tylko patrze¢ gdzie by tu uderzy¢, a nie ktoredy by si¢ wycofac. Nasi
zoierze rusza do ataku z nagim mieczem w dtoni i nie beda si¢ ogladaé za siebie.

"W oryginale: ¥{ (dun). Stowo to dostownie znaczy: ,,by¢ szczerym”, sa jednak tacy wéréd komentatoréw, ktorzy twier-
dza, iz w tym kontekscie stowo to znaczy ,,zachgcaé”. Niektorzy sa zdania, iz jest to inny zapis stowa 1% (tun), ktore znaczy
Jkwaterowa¢” lub ,,skoszarowac”.

2 W oryginale 4K~ (de tianxia), czyli: ,,posiadt $wiat”

75



VI Szacunek i brutalnosé

Wyro6zniamy pig¢ rodzajow wojsk:

Silne

Dumne

Zatwardziate

Tchorzliwe

Stabe

Natarcie wojsk silnych nalezy odeprze¢ migkko'. Wojskom dumnym nalezy okaza¢
szacunek i czeka¢. Armi¢ zatwardziala, nalezy wzia¢ na przynete. Armig tchorzliwa nale-
zy dreczy¢ od frontu i robi¢ wiele hatasu po bokach. Nalezy tez wznie$¢ wysokie zasieki i
wykopac glebokie rowy, aby utrudni¢ dostawy zywnosci. Oddziaty stabe nalezy zakrzy-
cze¢, aby zawladnat nimi strach. Zmus$ je do ruchu: jesli sig¢ porusza zaatakuyj je; jesli sig
nie rusza, otocz je.

Podczas wojny, mozemy si¢ spotkac¢ z pigciokrotnym szacunkiem i pigciokrotna brutal-
no$cig. Co nazywamy pigciokrotnym szacunkiem? Jesli po wkroczeniu na teren wroga,
bedziemy sie zachowywa¢ z szacunkiem, armia straci to co zazwyczaj ma®. Jesli atakujac
po raz wtory okazemy szacunek, armia nie znajdzie zroédet zaopatrzenia. Jesli za trzecim
razem okazemy szacunek, armia nie speini swego zadania. Szacunek okazany za czwar-
tym razem, bgdzie oznaczat gtdéd w armii. Za piatym razem za$, armia stanie si¢ bezuzy-
teczna.

Armia, ktora wkroczywszy na teren wroga zachowuje si¢ brutalnie, zwie si¢ armia
ofensywna. Armia, ktéra atakujac po raz wtdry wciaz bedzie brutalna, nazywana begdzie
okrutna®. Za trzecim razem brutalno$¢ atakujacych wzbudzi w ludno$ci cywilnej strach.
Za czwartym razem, brutalno$¢ atakujacych sprawi, iz bedzie oszukiwana. Za piatym ra-
zem, brutalnego najezdzce czekajq powazne tarapaty. Tak wigc szacunek i brutalno$¢ na-
lezy stosowac rownolegle.

! Byé moze chodzi o to, aby uda¢ bezsilno$¢ w skutek czego wrég zlekcewazy nas i nie uzyje catej swej sity przeciwko
nam. Mozna to réwniez rozumie¢, jako dziatania amortyzujace, tzn. nalezy uzy¢ sity wroga przeciw jemu samemu. Niekto-
1zy uwazaja tez, iz chodzi to po prostu o to, by nie walczy¢ z silnym wrogiem w ogole.

% Chodzi tu zapewne o tup.

3 W oryginale wystepuje tutaj stowo: 3 (hua), ktore mozna by przettumaczy¢ jako ,,btyskotliwa”. Negatywnego znacze-
nia (,,okrutna”, ,,zdeprawowana”, itp) dopatruje si¢ tu Zhang Zhenze. Poglad ten jest do przyjgcia jako ze pozostate cztery
przypadki brutalnego postgpowania maja skutek ujemny, tak wigc nalezatoby si¢ dziwi¢ czemu w tej sytuacji skutek miatby
by¢ pozytywny.

76



VII [Porazka]'

Pragnac wykorzysta¢ niepokoj wsrod ludnos$ci wrogiego panstwa, obyczaje .......

..... aby wrog nie mogt tatwo wykorzysta¢ swych atutow, to marnowanie wojska. Jesli
chcemy posias¢ wigcej czegos$ czego nam brakuje, aby si¢ przeciwstawi¢ wrogu, ktory ma
tego pod dostatkiem, tylko ostabimy armig. Je§li nasze umocnienia okaza si¢ nieadekwat-
ne do narzedzi zastosowanych przez wroga, zoierze beda upokorzeni. Jesli nasz sprzet
nie sprosta umocnienieniom wroga, wojsko zalamie si¢. Jesli Zotierze nie .... Jesli ktos
potrafi ustawia¢ formacje, wie kiedy prze¢ naprzod a kiedy si¢ wycofaé, zna uksztattowa-
nie terenu, a jednak jego wojska napotykaja liczne trudnosci, znaé, ze nie rozumie réznicy
migdzy zwycigstwem w kraju a zwyciestwem na wojnie?. Lud ..... wojsko nie jest w stanie
odnie$¢ spektakularnego zwyciestwa, znaé, ze nie potrafi prowadzi¢ zebran®. Jesli wojsko
starci zaufanie ludu, znaé, ze nie wie gdzie popetniony zostat btad. Jesli mimo uzycia
wielkiej sity efekty pozostaja mizerne, wida¢, ze dowddca nie wie kiedy atakowac. Jesli
wojsko nie potrafi przezwycigzy¢ wielkiego zagrozenia, zna¢, ze nie zjednato sobie ludu.
Jesli wojsko ma wyrzuty sumienia, to znak, ze traci pewnos¢ siebie. Jesli Zotierze nie po-
trafig przewidzie¢ czy akcja przyniesie powodzenie przed jej rozpoczgciem, to oznaka, ze
nie sa dobrze przygotowani. Jesli wojsko przepuszcza dogna okazje, jesli si¢ waha kiedy
nadszedl odpowiedni czas na dzialanie, jesli zrozumiawszy swoje btedy wciaz przy nich
trwa to droga donikad. Skapiec moze by¢ hojny, wazniak moze okaza¢ szacunek, stabeusz
moze wykazaé si¢ sita, migczak ........ droga do chwaty. Jesli ktos kroczy droga donikad,
to nawet bogowie’ mu nie pomoga. Jesli kto$ kroczy droga do chwaty, bogowie ......

... wojska ..... pragna¢ .. .kraju .....

..... W ....... umgczeni zotnierze. Duze wydatki a .........
.... nie widza co pocza¢ w obliczu wroga.

Zolnierz bedzie ublizat bogom

.... a wojsko silne, kraj .....

..... armia nie bedzie mogta .........

' Tytul tego rozdzialu nie zachowal sig, ale wnioskujac z jego tresci, nadano mu taki wlasnie tytul.

2 Niektorzy thumacza: ,,zwycigstwem na makiecie a zwycigstwem na polu walki”. W oryginale AW i[5 [B5 5 B 3% 0
(bu-ming-yu-guo-sheng-bing-sheng-zhe ye).

3 Wystepujace w oryginale stowo: & (hui), mozna rozumieé nie tylko jako zebranie ale tez koncentracje wojsk. Z uwagi
na niekompletnos$¢ tekstu, znaczenie tego stowa pozostaje niejasne.

*W oryginale: KHi (Tian Di), czyli Niebiosa i Ziemia, ktore uosabiaja sil natury, podobnie jak bogowie u starozytnych
Grekow czy tez Bog u chrzescijan.
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VIII Sprawiedliwo$é generalska

Generatowi nie moze brakowaé poczucia sprawiedliwosci. Niesprawiedliwy generat
nie jest wymagajacy, niewymagajacy general nie jest groznym generalem; a za generata,
ktérego si¢ nikt nie boi, zolnierze umiera¢ nie beda. Sprawiedliwos¢ jest to glowa armii.

General musi by¢ wyrozumiaty, kiedy generat nie jest wyrozumiaty, wojsko nie pra-
gnie zdobyczy, kiedy wojsko nie pragnie zdobyczy, nie ma mowy o zwycigstwie. Dlatego
tez wyrozumiato$¢ to zotadek armii.

Generat nie moze by¢ bez zalet', jesli brak mu zalet to brak mu sity, jesli brak mu sity,
jego oddzialy nie bgda skuteczne. Zalety to dtonie armii.

General musi wzbudza¢ zaufanie. Jesli nie wzbudza zaufania, jego rozkazy nie zostang
wykonywane, jesli jego rozkazy nie beda wykonywane, w armii zapanuje chaos. Jesli w
armii zapanuje chaos, to juz brak mi stow”. Zaufanie to stopy armii.

General musi wiedzie¢ jak zwycigzac, jesli nie wie jak zwycigza¢, armia nie ...... Sta-
nowczos$¢ to ogon armii.

!Patrz Cze$¢ 1. rozdziat 5. przyp. 52
2'W oryginale HJ#% 44 (ze wu ming), co mozna tez rozumiec: ,,to nie osiagnie imienia (=slawy)”.
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IX Zalety' generala

.. jak dzieci, kocha jak dziatki swoje, szanuje ich jak surowego nauczyciela, obchodzi
si¢ z nimi jak z cienkimi ro§linkami, generat .......

..... nie przegrywa dzigki wiedzy godnej generata. Nie lekcewazy stabych, nie drzy
przed wrogiem, jest réwnie ostrozny pod koniec co i na poczatku, generat ......

....... nie odpiera, wladca nie zaglada do koszar. Taki generat wytrwa dtugo. Generato-
wi jest dane tylko jedno Zycie, armia ginie tylko raz, ... generalski ......

..... to taska jakiej udziela general. Kiedy trzeba nagrodzi¢ nie odktada tego na nastgpny
dzien, gdy trzeba ukara¢, karze od reki; wszystkich traktuje tak samo nie zwazajac na ich
pozycje czy naciski z zewnatrz. Oto zalety generala.

! Patrz Cze$¢ 1. rozdziat 5. przyp. 52
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X Wady generalskie

Oto wady jakie moze posiada¢ generat:

Jest niezaradny, a wydaje mu si¢, ze wszystko potrafi
Jest dumny.

Zabiega o lepszy stolek

Zabiega o majatek

Jest lekkoduchem.

Ma zétwie tempo.

Brak mu odwagi.

Jest odwazny ale ulegty'.

Nie wzbudza zaufania.

Brak mu zdecydowania.

Jest opieszatly

Jest leniwy.

Jest okrutny

Jest samolubny

Jest nieuporzadkowany

Im wiecej wad, tym wigcej przegranych bitew.

! Dostownie: ,,wiotki”.
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XI Przegrana generala

Generata czeka przegrana:

jesli stracit panowanie nad ruchem wojsk

jesli stawia pod bron niezorganizowany motloch, kaze walczy¢ zolierzom, ktorzy po-
niesli kleske' lub twierdzi, iz dysponuje odpowiednimi sitami, kiedy ich nie posiada

jesli zastanawia sig nad stusznos$cia swoich poczynan i wdaje si¢ w dlugie dysputy

jesli jego rozkazy nie sa wykonywane a w armii brak jednosci

jesli nie ma postuchu u podwtadnych i ludzie? sa mu nieprzychylni

jesli lud jest rozgoryczony z powodu armii

jesli wyprawa wojenna trwa dlugo

jesli zomierze tesknia za domem

jesli zapanuje dezercja

jesli zohierze......

jesli armia jest zatrwozona

jesli na drodze przemarszu wojsk czyha wiele putapek i ludzie sa rozgoryczeni

jesli armia stawia wciaz nowe fortyfikacje na niebezpiecznym terenie a ludzie sa zme-
czeni

jesli...... przygotowany
jesli na skutek ditugiego marszu morale wojska siggnie nadiru
jesli ......

jesli ..... ludzie sg przerazeni

jesli rozkazy beda si¢ czgsto zmieniaé a ludzie beda skryci

jesli armia si¢ rozpada a zolnierze uwazaja swych dowodcow za nieudolnych

jesli czesto sprzyjac¢ bedzie mu szczescie, w skutek czego wojsko stanie si¢ leniwe

jesli bedzie sig czesto wahatl a wojsko tez bedzie si¢ wahad

jesli nie bedzie cheiat stuchaé o swoich biedach

jesli dobierze sobie nieodpowiednich ludzi

jesli sig odstoni®, co wptynie ujemnie na wole walki

jesli dzien bitwy zostal naznaczony a hart ducha ostabnie

jesli bedzie tylko czekal na to, kiedy morale wroga ostabnie

jesli bedzie sig starat tylko ostabi¢ wroga i polegat jedynie na podstepach

jesli zomierze i rydwany.......

jeshi ....... szeregowi, a ludzie czu¢ beda niechgé

jesli nie potrafi ustawi¢ formacji i wyprawia si¢ w droge petna waskich przesmykow

jesli wojska na czele niosa bron nalezna oddziatom tylnym* a do tego dziatania oddzia-
16w nie sa skoordynowane

! Niektorzy thumacza: ,.ktore si¢ wycofuja.” W oryginale 1t (bei), co moze by¢ interpretowane jako ,,odwrot” 75 (bei)
lub ,,przegrana” B (bai)

2 Niektorzy uwazaja, iz uzyte tu stowo s (zhong) — dostownie ,,thum” — odnosi si¢ do ludnosci cywilne;j.

3 Niektorzy thumacza: ,,jesli bedzie zbyt dlugo na wyprawie” W oryginale %% (=) (baolu)

* W klasycznym jezyku chifiskim stowo % (bing) oznacza zaréwno ,.bron” jak i ,,wojsko”. Dlatego tez, fragment ten
mozna tez rozumie¢: ,,wojska na czele to wojska, ktore powinny znajdowac sig na tytach”.
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32. jesli podczas bitwy obawiajac sig o przod, odstania tyly; obawiajac si¢ o tyty, od-
stania prz6d; obawiajac sig o lewe skrzydlo, odstania prawe; a obawiajac si¢ o prawe, od-
stania lewe; a ponadto drgeczy go wiele zmartwien w czasie samej walki
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XII Miasta meskie i zenskie

Miasto na mokradiach, gdzie nie wida¢ ani wysokich gor ani znaczacych dolin, lecz
dookota teren ustany jest pagorkami, zwie si¢ miastem mgskim i nie nalezy go atakowac.

Jesli wojsko ma dostep do wod ptynacych ....."

Miasto, ktore ma przed soba znaczace doliny a za soba wysokie gory, jest miastem me-
skim i nie nalezy go atakowac.

Jesli miasto jest polozone wysoko a teren wokot niego $ciele sig¢ nisko, to jest ono mia-
stem meskim i nie nalezy go atakowac.

Jesli wewnatrz miasta znajduje si¢ wiele pagorkow, jest to miasto meskie i nie nalezy
go atakowac.

Jesli armia obozuje po dlugim marszu, w ktorym nie omijata znaczacych rzek, jej mo-
rale stabnie a wola walki przygasa, taka armi¢ mozna atakowac.

Jesli od tytdow miasta rozciagaja si¢ znaczace doliny, a po bokach nie ma wysokich gor,
jest to miasto stabe i mozna je atakowac.

..... doszczgtnie spalony, jest to teren martwy i mozna go atakowac.

Jesli wojsko ma dostgp do wod stojacych, armig taka mozna atakowac, sa to bowiem
wody $mierci.

Miasto potozone ma mokradtach gdzie nie ma ani znaczacych dolin ani pagorkow, jest
miastem zenskim i mozna je atakowac.

Miasto otoczone wysokimi gorami gdzie nie ma ani znaczacych dolin ani pagorkow,
jest miastem zenskim i mozna je atakowac.

Jesli przed miastem wznosza si¢ wysokie gory a na jego tylach rozciagaja si¢ znaczace
doliny, a co za tym idzie teren przed nim si¢ wznosi a za nim opada, to jest ono miastem
zenskim 1 mozna je atakowac.

! Niektorzy rekonstruuja brakujacy tekst jako: ,,armii takiej nie nalezy atakowac, sa to bowiem wody zycia”. Kilka akapi-
tow nizej znajduje si¢ bowiem taki oto tekst: ,,Jesli wojsko ma dostgp do wod stojacych, armig taka mozna atakowacé, sa to
bowiem wody $mierci”.
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XIII Pieé zasad i dziewie¢ zdobyczy

.... kiedy positki przybeda, rowniez zostana pokonane. Bardzo wazna zasada wojenna
jest, by oddziaty oddalone od siebie o 50 mil, nie mogty przyjs$¢ sobie z odsiecza. Jesli .....
to jeszcze blisko nie méwiac juz o .....100 mil. W Ksiedze Wojny' napisano: ,,Jesli nasze
zapasy nie sa rowne zapasom wroga, nie nalezy gra¢ na czas; jesli nie dorownujemy wro-
gowi liczebnie, nie mamy po co wdawac si¢ z nim w walkg; ... nie doréwnujemy wrogowi
..... ; eer. WIOZOWI, ...... atutow?; jesli nasze wojska nie sa tak dobrze wyszkolone jak zot-
nierze przeciwnika, nie uzyskamy nad nim przewagi. Jesli zrozumiemy owe pig¢ zasad,
armia prze¢ bedzie naprzod”. Dlatego wojsko ......

....... Sposobow przymusu wobec wroga:

Zajaé prowiant

Zaja¢ wode®

Zajac przystanie

Zablokowac¢ drogi

Zajac przetecze

Zajaé rowniny

Zajac to co wrog najbardziej sobie ceni.
Oto dziewig¢ zdobyczy, ktore stosujemy jako srodek przymusu wobec wroga.

' W oryginale & (bing), prawdopodobnie tytut jakiego$ starozytnego dzieta o tematyce militarnej. (Patrz cze$¢ 2. roz-
dziat 11. przyp. 5)

2w oryginale % (chang), co dostownie znaczy ,,dlugi” i moze by¢ rozumiane jako; ,,atut”, lub ,,rozciagnigty”.

* Chodzi zapewne od odcigcie drogi zaopatrzenia w wodg pitna.
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XIV Wojska zwarte i rozproszone

.... pokona armig rozproszona; armia silna pokona armig staba'; kto pojdzie na skroty
zwycigzy tego, kto obierze prosty szlak; kto dziata predko wygra z ociagajacym si¢ prze-
ciwnikiem; armia o wielkiej liczbie Zolnierzy, pokona armig¢ uboga w ludzi; wojska wypo-
czete odniosa zwycigstwo nad zmeczonymi.

Kiedy sytuacja wymaga koncentracji wojsk, skoncentruj je*; kiedy trzeba je rozpro-
szy¢, rozprosz; kiedy trzeba umocni¢, umocnij, kiedy trzeba ostabi¢’ ..... je, jesli wypada
obra¢ zwykta drogg, obierz ja, jesli trzeba przys$pieszy¢, przyspiesz ....... , jesli potrzebna ci
armia mniej liczna, przerzedz jej szeregi; jesli wypada odpoczac, daj wojskom odpoczac;
jesli chcesz mie¢ armi¢ zmgczona, zmecz zotnierzy.

Koncentracja i rozproszenie nastepuja po sobie, moc i stabos¢ ...... szybkos¢ 1 ocigza-
lo$¢ wymieniaja si¢ miejscami, duza i mata liczebnos$¢ ...... si¢ zmieniaja.

Zwartym wojskiem nie odpieraj ataku zwartej armii, wojskiem rozproszonym nie sta-
wiaj oporu armii rozproszonej, wojskiem silnym nie wychodz naprzeciw silnemu wrogo-
wi, kiedy jeste$ staby nie mierz si¢ ze stabym, jesli jeste$ szybki, nie walcz z rOwnie szyb-
kim a jesli jeste$ ocigzaly nie walcz z ocigzalym; malym odziatem nie atakuj malego ani
duzym duzego, kiedy twoje wojska sa wypoczete, nie atakuj wypoczetych wojsk wroga i
odwrotnie: kiedy wrog jest rownie jak my zmeczony, nie wdawaj si¢ w walke.

Zwarty oddziatl powinien walczy¢ z rozproszonym, silny ze stabym, ..... Ze .... Wypo-
czety ze zmeczonym.

Wojska skoncentrowane mozna rozproszy¢, silne mozna ostabi¢, jesli ida na skroty
mozna je zawroci¢ na prosty szlak, szybkie ........

! Dostownie: ,,petna pokona pusta” F /B i (ying sheng xu).

2 W oryginale: FE#(FE2 (ji gu ji zhi), co dostownie znaczy: ,,skoncentrowany dlatego skoncentruj go/je/ich”. Niektérzy
thumacza ten fragment jako: ,,Jesli wojska sa skoncentrowane, to skoncentruj je jeszcze bardziej”. Analogicznie w pozosta-
tych zdaniach tego akapitu.

? Jesli chodzi o terminy: ,,umocni¢ oraz ostabi¢” patrz przyp. 1. tego rozdziatu.
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XV Dzialania rutynowe i z zaskoczenia'

Tak juz jest w przyrodzie, ze co osiagnie swoj kres to powraca, co si¢ wypehni to gi-
nie’. .... jest ..... Rozkwit 1 obumarcie sa skutkiem czterech por roku. Zwycigstwo i prze-
grana to wynik przemian pigciu zywiotéw®. Zycie i $mier¢ jest przypadloscia wszystkiego
co istnieje. Mozno$¢ i niemozno$¢ to cechy wszystkich zywych sworzen. Nadmiar i nie-
dostatek zaleza od formy militarnej oraz potencjatlu bitewnego.

Wszystkiemu wigc co ma forme, mozna nada¢ nazwe. Wszystko czemu mozna nadaé
nazwe, mozna pokonac. Dlatego tez mgdrcy wykorzystuja zalety wszystkiego, co istnieje,
aby zwyciezy¢ wszystko co istnieje i dlatego ich zwycigstwo wiecznie trwa*. Wojna pole-
ga na wzajemnym zwyci¢zaniu si¢ form militarnych. Nie ma takiej formy militarnej, kto-
rej nie mozna by byto zwyciezy¢, nie wiadome jest tylko to, ktora forma zwyciezy. Cykl
zwycigzania si¢ form militarnych jest niewyczerpany jak niebo i ziemia. Jesli by chcie¢ go
opisa¢, nie wystarczy bambusa w calym Yue i Chu’. Zalety formy militarnej przynosza
zwycigstwo. Nie mozna jednak jedna forma pokona¢ wszystkiego co istnieje. Forme mili-
tarna ujarzmi¢ mozna jedna zaleta, jedna zaleta nie sposdb jednak zwycigzyc.

Dobry dowddca, poznawszy zalety wroga, zna jego stabe strony; a dowiedziawszy si¢
czego wrogowi brakuje, wie czego ma wroég w nadmiarze. Widzi zwycigstwo tak jak sie
dostrzega ksiezyc czy stonce. Zwycieza tak, jak woda zwycieza ogien®.

Jesli na jedna forme militarna reagujemy druga, jest to dziatanie rutynowe. Jesli za$ ja-
ka$ forme kontrujemy brakiem konkretnej formy, jest to dziatanie z zaskoczenia. Dziata-
nia rutynowe i z zaskoczenia nigdy si¢ nie wyczerpia, wszystko zalezy od rozdzielenia.
Rozdziela¢ nalezy z zaskoczenia, odpiera¢ atak zgodnie z zasada pieciu zywiolow’, wal-
czyC ..... Po rozdzieleniu uzyskamy forme¢ militarng. Majac forme, bedziemy je mogli na-

! Dostownie: ,,Dziwne i zwyczajne” #7 1 (qi zheng). Sun Wu wspomina o tych dwu sposobach w rozdziale 5.

2 Ponowne odwotlanie si¢ autora do madro$ci taoistycznych (caty ten rozdzial jest napisany stylem przywotlujacym na
mys] Wielka ksigge Tao Laotsy’ego):
Ruchem Tao
jest ciagle powracanie
Chodzi o cykl przemian zycia i $mierci w przyrodzie.
* Starozytni Chinczycy tlumaczyli sobie procesy zachodzace w naturze za pomoca cykli przemian pigciu zywiotow
(wody, drewna, ognia, gleby i metalu): Cykle te wygladaty nastgpujaco:
1. Cykl tworzenia:
a.  woda tworzy drewno (jako Ze jest niezbgdna do wzrostu drzew),
b.  drewno tworzy ogien (jako ze sig pali),
c. ogien tworzy glebe (ze spalonego drewna powstaje popiol, a stowo 1= (tu), czyli ,.gleba”, moze tez
znaczy¢ ,,ziemia”, ,,popiot” lub ,,pyt”),
d. gleba tworzy metal (z ziemi wydobywa si¢ rudy metali),
e.  metal tworzy wodg (w wysokiej temperaturze metal zmienia si¢ w ciecz, wigc przypomina wodg)
2. Cykl zwycigzania:
a.  woda zwycigza ogien (gaszac go),
b.  ogien zwycigza metal (topiac go),
c.  metal zwycigza drewno (siekiera jest wykonana z metalu),
d.  drewno zwycigza glebg (jako ze lasy zajmuja potacie ziemi),
e. gleba zwycigza wodg (zbiornik wodny mozna zasypac)
Ogolny sens tego zdania jest taki, iz zwycigstwo i przegrana wymieniaja si¢ nieustannie miejscami, wedtug okreslonego i
naturalnego schematu i regul: np. jesli chcemy pokonaé drewno to musimy uzy¢ metalu, woda drewna nie pokonamy.
* Chodzi o to, iz medrcy wiedza czym zwycigzy¢ co.
* Za czasOw Sun Bina pisano na deszczulkach wykonanych z bambusa. Yue i Chu to dwczesnie dwa najwigksze obszaro-
wo panstwa prachinskie.
® Patrz przyp. 3. tego rozdziatu.
7 Patrz przyp. 3.
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zwaé ........ roOwnie niewystarczajace, aby si¢ mogly wzajemnie zwycigzac, nalezy wigc
zmieni¢ taktyke i zadziata¢ z zaskoczenia. Wojskiem na postoju nalezy zaskoczy¢ wroga
w ruchu, wypoczgtym nalezy zaskoczy¢ utrudzonego, sytym — gtodnego, a dobrze zorga-
nizowanym — roztrzepanego. Liczna armig nalezy zaskoczy¢ maty oddziat.

Atak wykonany staje si¢ rutyna, atak, ktory jeszcze nie zostat przeprowadzony, to dzia-
tanie z zaskoczenia'. Kiedy dziatanie z zaskoczenia nie spotka si¢ z odpowiedzia wroga,
wtedy zwyciezymy. Kto czesto dziata z zaskoczenia, czesto wygrywa’.

Jesli w jednym stawie czujesz bol, pozostate stawy na nic si¢ zdadza, a to dlatego ze
wszystkie naleza do jednego ciata. Jesli oddziaty przednie zostana pokonane, tylne szeregi
stang si¢ bezuzyteczne: wszystkie bowiem laczy jedna forma militarna. Dlatego tez w do-
brym potencjale bitewnym, duze formacje ..... 3. powinny by¢ dzielone, a male
formacje ...... powinny by¢ rozwiazywane. Oddzialy tylne nie powinny wychodzi¢ do
przodu, przednie nie powinny by¢ przerzucane na tyty. Nacierajacy powinni mie¢ otwarta
droge ataku, wycofujacy si¢ powinni mie¢ otwarta drogg odwrotu.

Jesli jeszcze nie przyznano nagrdd i nie wymierzono kar, a mimo to rozkazy sa wyko-
nywane, znaczy to, iz rozkazy te sa w zasi¢gu ludzkich mozliwosci. Jesli natomiast w ob-
liczu hojnych nagrod i surowych kar rozkazy pozostang niewykonane, to znak, iz sa one
ponad ludzkie sity. Zmuszanie kogo$ by zrobil co$ co jest dlan niekorzystne, by szedt na
$mier¢ nie obracajac si¢ za siebie, jest czym$ tak trudnym, ze nawet Meng Pen* mogiby
nie podotac. To tak jakby chcie¢ zawroci¢ bieg rzeki. Zadaniem potencjatu bitewnego jest
zwigksza¢ oddziaty zwycigskie; te, ktore poniosty porazke zastgpowac innymi, zmeczo-
nym da¢ odpoczynek, zgtodniatym dac jes¢. Wtedy widzie¢ beda .... nie baczac na $mier¢;
Z nagim mieczem rusza nie ogladajac si¢ za siebie, stana si¢ jak rwacy potok, ktory unosi
kamienie i rozrywa lodzie. Kto zrozumie ludzka nature, jego rozkazy beda wykonywane z
taka tatwoscia z jaka woda sptywa z gor.

! Stowo # (fa) przettumaczone tutaj jako ,,wykonany” oraz ,przeprowadzony”, niektorzy rozumieja jako: ,,odkryty
[przez wroga, zanim zostanie wykonany]”.

? Ten tekst mozna tez rozumie¢: ,,Kto ma wiele[pomystow jak przeprowadzi¢ atak z] zaskoczenia, ten ma zwycigstw w
nadmiarze”. W oryginale: 3 8% #, WHH#H W (you-yu-gi-zhe, guo-sheng-zhe ye).

* Prawdopodobnie w tym miejscu wystepuje nieczytelne juz dzisiaj stowo ,,nie”. Podobnie w nastgpnym zdaniu.

4 Patrz cze$¢ 1. rozdziat 9. przyp. 1.
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36 chytrych sztuczek

Nie znamy ani autoro6w ani nawet przyblizonej daty powstania zbioru 36 chytrych sztu-
czek. W Chinach 36 chytrych sztuczek publikuje si¢ bardzo czgsto razem ze Sztuka woj-
ny, co sklania niektorych do stwierdzenia, ze Sun Tzu byl ich autorem. Ani Sun Wu jed-
nak ani Sun Bin nie mogli by¢ autorami catego zbioru, gdyz (na przyktad) umarli kilkaset
lat przed narodzeniem si¢ Zhuge Lianga, ktory pojawia kilka razy w tej antologii wojsko-
wosci. Catkiem mozliwe jednak iz byli oni jednymi z kompilatoréw.

Do niektérych z 36 sztuczek dodatem wiasny opis wydarzen historycznych, zwiagza-
nych z powstaniem danego fortelu.
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Chytre sztuczki dla silniejszych
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Oszukaj wladce, aby przeprawi¢ go przez morze'

Kiedy twoje linie obrony sa dobrze umocnione, stabnie wola walki’. Nikogo nie zasko-
czy to, co wida¢ na co dzien. Jesli jakis sekret jest powszechnie znany, przestaje byc¢ se-
kretem. Jesli kto$ jest nadmiar szczery, chowa co§ w zanadrzu®.

Jesli jest jaki§ ciemny interes do zrobienia, nie nalezy go wykonywac za plecami wro-
ga. Tylko ghupiec bowiem kradnie w $rodku nocy i zabija w ciemnym zautku. Prawdziwy
strateg tak nie postepuje.

Niegdys, kiedy Kong Rong* zostat otoczony, generat Tai Shici obmyslit plan wydosta-
nia si¢ z oblgzenia. Wybrat dwdch jezdzcow, kazdemu z nich dat tuk, strzaly i tarcze
strzelnicza, po czym cala trojka opuscita twierdze. Ani oblgzeni, ani oblegajacy nie ukry-
wali zdziwienia. Tai Shici popedzit zas konie do okopu pod murami miasta, gdzie umoco-
wawszy tarcze, kazat zolnierzom ¢wiczy¢ strzelanie do celu. Kiedy skonczyli strzelac,
wrocili z powrotem do twierdzy. Powtarzano ten manewr kilka dni, az wojskom oblegaja-
cym oczy si¢ z nudow same do snu zamykaly. Wtedy Tai Shici nie powtarzat juz manew-
ru z ¢wiczeniami. Zorganizowal wojsko, nakarmit i co kon wyskoczy pognat z twierdzy,
wymykajac si¢ w ten sposob z oblgzenia. Kiedy wrog si¢ spostrzegl, uciekajacy byli juz
daleko.

Historia (od ttumacza)

Byt rok 644 jak Taizong — cesarz dynastii Tang — wyprawit sie z ekspedycja przeciwko panstwu
Koryo na potwyspie Koreanskim.

Nastepnego roku, wojska pod dowodztwem samego cesarza dobrnely do brzegow rzeki Liao. W
kilka dni po tym, jak przeprawiono si¢ przez rzeke, na horyzoncie pojawila sie¢ nowa przeszkoda —
Morze Zétte. Cesarz popadt w rozpacz i zatowat swej decyzji o ataku na Korearczykéw. Byt kom-
pletnie zalamany, nie wiedzqc, jak przedostaé sie na drugi brzeg; batl sie przeciez tak wielkiej
wody. Zwrocit sie wiec do swych generatow o pomoc.

Kiedy rada zebrata sie w cesarskim namiocie, Wei Chigong, jeden z generatow, zaproponowat,
aby Zhang Shigui zajql sie tq sprawq. W obecnosci cesarza Zhang Shigui nie mogt odmowic przy-
Jecia tego zobowiqzania. Powiedzial tylko, ze potrzebuje wiecej czasu, aby obmysli¢ plan. Kiedy
wrocit do swego namiotu, powiedziat o wszystkim swemu adiunktowi Liu Junmao. Liu bez wahania
odrzekl, iz odpowiedniq osobq, do ktorej nalezy sie w tej sprawie zwrocic¢, bedzie Xue Rengui. Za-
pytany o mozliwos¢ przeprawienia si¢ przez morze, Xue Rengui odparl, iz jest na to pewien chytry
sposob. Powiedzial, ze zna jakiegos starca w okolicy, ktory to starzec zna si¢ na sprawach morza.
Kazano mu wiec jak najszybciej skontaktowaé z tym starcem i rozwiqzac problem. W miedzyczasie
Zhang Shigui dal zna¢é Synowi Niebios, iz wszystko jest na dobrej drodze, gdyz jest pewien strzec,
ktory zna sie na morzu i mowi, Ze jest na to sposob. W kilka dni pozniej, starzec ow zaprosit cesa-
rza na uczte. Kiedy cesarz ze switq przybyt na wyznaczone miejsce, ujrzal ogromny namiot, przy-

! Kogo$, kto zna jezyk chinski, dziwi¢ moze to, iz stowo K (tian) przethumaczylem ,,wladca”, podczas gdy dostownie
znaczy ono ,,niebo”. W tym przypadku jest to jednak skrocona forma stowa K+ (Tian Zi), czyli ,,Syn Niebios”, co ozna-
cza wladcg — patrz przyktad z historii Chin do tego rozdziatu.

% Doskonatym przyktadem jest tu linia Maginota z czaséw Il wojny $wiatowej. Francuzi, pewni tego, iz jest ona nie do
pokonania, nie byli dobrze przygotowani na uderzenie Niemcow.

* Dostownie: KB K[ (tai yang tai yin), czyli: ,[To, co jest] zbyt jasne (zbyt yang), [jest] zbyt ciemne (zbyt yin)”.

* Gubernator Beihai’u. Potomek Konfucjusza.
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krywajqcy kilka drewnianych chatup; a kiedy wszedl do najwiekszej z nich, gdzie ujrzat miekkie
maty na podfodze i bogato haftowane kobierce na Scianach, byl zachwycony. Otwarto wiec butelki
i podano jadto. Byly zarty i tance. Nagle wszystko zaczelo sie trzqs¢. Kubki i polmiski zaczely sli-
zgac sie po stole, a kilka z nich spadto na podioge. Cesarz mocno sie zaniepokoil. Kazal wiec jed-
nemu z Zotnierzy rozciqgé namiot, by zobaczy¢ co sie dzieje. Kiedy cesarz wystawit glowe, zobaczyl
tylko przepastny blekit morza rozciqgajqcy sie dookota.

— Co jest grane? — spytad.

— To jest wlasnie ten sposob — odrzeki Xue Rengui.
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Oblezenie miasta Wei ratunkiem dla Zhao

Wrog skoncentrowany nie jest tak dobry jak wrog rozproszony. Lepiej atakowac, kiedy
wrog jest staby. Atakowanie silnego wroga, to nie najlepszy pomyst.

Z wojskiem nalezy si¢ obchodzi¢ jak z woda: jesli ptynie bystrym nurtem, nalezy ja
rozdzieli¢, kopiac kanaly; jesli prad wod jest staby, mozna wody wstrzymac¢ za pomoca
grobli.

Kiedy armia Qi ratowala panstwo Zhao, Sun Bin rzekt do generata Tian Ji:

— Przeciez aby rozsupta¢ zamotany wezet, nie mozna si¢ do niego zabiera¢ z pigsciami;
aby rozdzieli¢ walczacych, nie mozna bié, gdzie popadnie. Nalezy rozbi¢ skoncentrowane
sity wroga i atakowa¢ mate oddziaty. Okroi¢ jego forme¢ militarna i zniweczy¢ potencjat
bitewny. Wtedy sytuacja sama sig rozwiaze.

Historia (od ttumacza)

W roku 353 p.n.e. w okresie Walczqcych Krolestw krol Hui, wladajqcy panstwem Wei, wyslal
80 000 wojska pod dowodztwem generata Pang Juana, aby zajq¢ panstwo Zhao.

Pang Juan z latwosciq wtargnal do Zhao i otoczyl Handan — stolice kraju. Nie podobato si¢ to
wladcy panstwa Qi, upadek panstwa Zhao oznaczatby bowiem przesuniecie linii frontu do granic
pastwa Qi. By temu zapobiec, postal swego generala Tian Ji, aby ten zgromadziwszy czym predzej
armie, ruszyl z odsieczq Zhao.

Tian Ji zamierzal od razu uderzy¢ na w wojska oblegajqce Handan. Jego doradca Sun Bin od-
radzil mu jednak takie posuniecie, sugerujqc, iz lepiej bedzie zaatakowac Daliang — stolice pan-
stwa Wei. Pang Juan, dowiedziawszy si¢ o ataku na Daliang, ruszylby z pewnosciq na ratunek wla-
snemu krajowi. Zostawitby wtedy ciezki sprzet, aby przyspieszy¢ kroku, jego Zotnierze byliby wy-
czerpani szybkim marszem, a wtedy pokonanie go byloby pestkq.

Tian Ji podjqt wiec oblezenie stolicy panstwa Wei. Pang Juan, jak przewidzial Sun Bin, ruszyt
na odsiecz swoim. W miedzy czasie, armia Qi odstqpila od murow Handan i zaczaita si¢ na Pang
Juana pod Guilingiem. Kiedy zotnierze Wei, glodni i zziajani, dotarli do Guilingu, zostali zaatako-
wani i pokonani zgodnie z planem.
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Zabij pozyczonym mieczem

Jesli jeste$ pewien co do wroga, a wcigz masz watpliwosci co do sojusznika, spraw
niech sojusznik zabije wroga. Nie marnuj wtasnych sit. Bacz na bilans zyskow i strat.

Jesli wiesz, kto jest twym wrogiem, a na horyzoncie pojawi si¢ kto$ trzeci, kto ro$nie w
sile, wykorzystaj go do zniszczenia wroga.

Zheng Huangong zanim zaatakowal panstwo Kuai, wypytat najpierw o najbitniejszych,
najzdolniejszych, najmadrzejszych i najbardziej odwaznych oficerow w panstwie Kuai, po
czym wpisat ich nazwiska na listg, o§wiadczajac pisemnie, iz nada im stanowiska i przy-
dzieli ziemie panstwa Kuai, jakie zdobedzie. Nastgpnie przygotowat przed murami miasta
maty oltarzyk, pod ktérym zakopat owa liste, ofiarujac koguta i knura na znak zawarcia
przymierza. Wladca panstwa Kuai, obawiajac sig¢ rebelii, kazat zabi¢ swych najlepszych
oficerow. Zheng Huangong zaatakowal Kuai i zdobyt je. (Ksigga mistrza Han Fei, ,,Zbior
wewnetrzny, czgs¢ 117)

Kiedy Zhuge Liang zawart przymierze z panstwem Wu wymierzone przeciw Wei, a
Guan Yu oblegal miasta Rangyang i Fancheng, Cao Cao — dowodca wojsk Wei — zamie-
rzal przenies¢ stolice. Sima Yi wraz z Jiang Ji poradzili mu jednak tak:

— Liu Bei i Sun Quan sg wprawdzie krewnymi, ale w rzeczy samej wiele ich dzieli. Je-
$liby Guan Yu osiagnal, co zamierza, Sun Quanowi nie byto by to na rgke. Dlatego warto
by wysta¢ ludzi w $lad za nim, obiecujac mu cze$¢ terytoriow Jiangnanu, wtedy oblgzenie
Fanchengu ustanie.

Cao Cao postuchatl rady i dzigki temu Guan Yu zostal pojmany’. (Ksiega madrosci
wojskowej, ,,Zwoj [X).

' Sun Quan zaatakowat i pokonat Liu Bei’a, dzieki czemu schwytano generata Guan Yu.
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Wypoczety atakuj zmeczonych

Woystarczy, ze przeciwnik bgdzie wycienczony, a nie bgdziesz musiat walczy¢. W ten
sposob na nic si¢ zda jego sita, a twoja stabo$¢ nie mu nie pomoze.

Oto jest sposdb na wroga. Sztuka wojny Sun Tzu’ego moéwi wszak: ,,Kto si¢ zawczasu
stawi na pole bitwy, ten moze spokojnie czeka¢ na wroga; a kto si¢ zjawi poniewczasie i
bedzie zmuszony do pospiechu, ten sig tylko zmeczy. Tak wigc dobry wojskowy komen-
deruje wrogiem i nie daje mu si¢ wodzi¢ za nos”. W Sztuce wojny jest czg¢sto mowa o
tym, jak nalezy atakowa¢ wroga. Chodzi bowiem o potencjal bitewny: nie w tym rzecz by
wybrawszy dogodne miejsce oczekiwaé wroga, ale w tym by za pomoca prostych manew-
réw skomplikowaé wrogowi zycie, ustabilizowanym wojskiem atakowac wojska zmienne,
wojskiem, w ktérym wystepuja drobne niestabilno$ci, atakowa¢ armi¢ wielce niestabilna,
z postoju atakowa¢ wojska maszerujace, z wolnego marszu atakowa¢ w wojska pedzace w
po$piechu, z pozycji centralnej atakowaé obszary wahadlowe'.

Tak wtasnie Guan Zhong trzymat armie w kraju, przygotowujac ja do wojny. (Zapiski
historyka, ,,Zw0j LXII: Biografia panow Guan i Yan”).

Sun Bin pojmal w ten sposoéb Pang Juana pod Malingiem. (Zapiski historyka, ,,Zw0j
LXV: Biografia Sunéw oraz pana Wu Qi”)’.

' Chodzi o to, ze opanowawszy np. stolice kraju, fawo bedzie pokona¢ jego rubierze.

% Sima Qian w Zapiskach historyka napisat:

Kiedy Guan Zhong objat posad¢ ministra w panstwie Qi, wykorzystujac to, iz mate Qi potozone bylo nad morzem, stat
towary i gromadzil majatek, dzigki czemu kraj si¢ wzbogacit i armia wzmocnita; wiedzial bowiem, co lud pragnie, a czym
pogardza.

* Sima Qian w Zapiskach historyka napisat:

Wei i Zhao zawarly z soba sojusz i wspolnie zaatakowatly panstwo Han. Han z kolei poprosito Qi o ratunek. Qi wystato
wigc generata Tian Ji, by udat sig prosto na Daliang. Kiedy general Pang Juan si¢ o tym dowiedzial, opuscit Han i wrécit do
Wei. Wojska Qi przekroczyly juz wtedy granicg i skierowaly si¢ na zachod.

— Wojska Wei zawsze bywaly dzielne i waleczne, lekcewazaco traktowaty Qi — rzekt Sun Bin — rozkaz wige, by wojska
Qi okazaly trwogg; kto si¢ zna na prowadzeniu wojny ten poznawszy potencjal bitewny wrogiej armii, wykorzystuje go, by
zwabi¢ nieprzyjaciela. Sztuka wojny mowi wszak: ,,Jesli chcemy pokona¢ 100 mil, aby osiagna¢ jakas$ korzys¢, stracimy ge-
nerata. Jesli chcemy pokona¢ 50 mil, aby osiagna¢ jakas korzysé, stracimy po6t armii.” Kiedy wojska Qi wejda na teren pan-
stwa Wei, niech rozpala 100 000 ognisk. Nastgpnego dnia niech rozpala tylko 50 000, a jeszcze nastgpnego zaledwie 30
000.

Po trzech dniach marszu Pang Juan wielce sig ucieszyt.

— Wiedziatem, ze armia Qi to tchorzliwa sfora — rzekt — sa na naszym terytorium zaledwie trzy dni, a juz stracili ponad
potowg ludzi.

Dlatego tez porzucit oddzialy piechoty i wziat ze soba tylko jednostkg doborowa, z ktora pedzil na ztamanie karku, by w
ciagu dnia pokona¢ dwukrotnie dtuzszy dystans niz zwykle.

Sun Bin oszacowat, ze pod wieczor wojska Pang Juana dotra do Malingu. Do Malingu wiodly waskie §ciezki a po bokach
roztaczaty sig trudno dostgpne gory i przetgcze, tatwo wige byto przygotowac zasadzke.

Sun Bin zdart korg z jednego z drzew i na pniu napisat: ,,Pang Juan skona pod tym drzewem”. Poczym rozkazat oddziato-
wi 10 000 wyborowych kusznikow zaczaié sig¢ przy waskiej drozce i rzekt:

— Jak o zmierzchu zobaczycie ogien, strzela¢ od razu!

Pang Juan rzeczywiscie wieczorem zjawit si¢ pod owym drzewem, widzac jaki$ napis, zapalil §wiecg, by go przeczytac.
Nie zdazyl jednak doczyta¢ do konca gdy posypatl si¢ grad tysigcy bettow, wystrzelonych przez kusznikéw Qi. W armii Wei
zapanowat chaos tak wielki, iz nie byta w stanie odpowiedzie¢ na atak. Pang Juan wiedzial, iz ma zbyt mato wojska, by wy-
gra¢, tak wigc podciat sobie gardto mowiac:

— A jednak rozstawione zostanie imig tego chtystka.

Wojska Qi korzystajac z wygranej, wybily w pien armig nieprzyjaciela, pojmaty ksigcia Shena — nastgpeg tronu — poczym
wrocity do kraju.
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Li Mu strzegl Yanmenu. Dlugo nie wdawal sie¢ w walke, przygotowujac sig tylko. Kie-
dy doszlo do starcia, pokonat hordy Hunow. (Zapiski historyka, ,,Zwo6j LXXXI: Biografia
panow Lian Po oraz Lin Xiangru™)'.

! Sima Qian w Zapiskach historyka napisat:

Li Mu byl wybitnym generatem wojsk panstwa Zhao. Wigksza czg$¢ zycia spedzil w prefekturze Yanmen, gdzie bronit
kraju przed najazdami Hunow.

Li Mu miat wielki wptyw na mianowanie urzgdnikow, totez podatki sptywaty do wojskowej kasy, gdzie byly przeznacza-
ne na potrzeby armii. Kazdego dnia zabijal wotu i wyprawiat oficerom syto zakrapiana ucztg, szkolit kawalerig i tucznikow,
zapalat zagwie [kiedy wrog sig zblizal, ich ogien dawat sygnat oddziatom w glebi kraju — przyp. thum.], wysytat szpiegow i
szczodry byt dla zotierzy.

— Kiedy Hunowie przekroczg granicg — rzekt — natychmiast wycofa¢ si¢ do twierdzy! Niech mi si¢ ktory wazy pojmac
wroga, to teb ukregcg.

Za kazdym razem wigc, kiedy Hunowie najezdzali Zhao, zapalano zagwie. Na ten znak wszyscy jak jeden maz wycofy-
wali si¢ do twierdzy, nie wazac si¢ walczy¢ z wrogiem. Tak mingto kilka lat. Nikt nie zginat, niczego nie stracono. Hunowie
doszli do przekonania, ze Li Mu sig boi. Podobnie zaczgli, tez mysle¢ jego zomierze. Wiadca panstwa Zhao wpadt w gniew
i postanowit odwotaé go ze stanowiska, by nada¢ je innemu generatowi.

Od tamtej pory, za kazdym razem jak Hunowie atakowali, wojska Zhao rzucaty si¢ do walki, niczego przewaznie nie zy-
skujac, a ponoszac tylko liczne straty. Uprawa roli i wypas bydta staty si¢ niemozliwe. Poproszono wigc Li Mu, aby wrocit
do Yanmenu. Ten jednak — mowiac, ze jest chory — zamknat si¢ w domu i nie wychodzit za drzwi. Krol panstwa Zhao na
site¢ mianowat go jednak ponownie generatem.

— Jesli mnie Krdl mianuja, bedg tak samo czynit jak poprzednio. Inaczej nie podejmg si¢ tego zadania — o$wiadczyt Li
Mu. Krdl przystat na to.

Kiedy Li Mu dotart do Yanmenu, zaprowadzit tam stare porzadki. Hunowie przez kilka lat niczego nie osiagngli. W kon-
cu stwierdzono, ze Li Mu naprawdg si¢ boi. Na nic si¢ zdaty wojsku zotd i nagrody, wszyscy chcieli sig bi¢. Li Mu kazat
wigc przygotowaé¢ do walki 1 300 najprzedniejszych wozow, 13 000 najlepszych koni, 50 000 najznakomitszych zotierzy i
100 000 tucznikow. Po czym polecit, aby pasterze zapetnili ziemig niczyja. Kiedy Hunowie najechali, symulujac porazke Li
Mu porzucit kilka tysigcy ludzi na pastwg wroga. Wodz Hunoéw dowiedziawszy sig o tym, wystat do Zhao cate swe wojsko.
Li Mu miat jednak w zanadrzu wiele formacji bitewnych: otwart oba skrzydta i ruszyt do ataku. Hunowie poniesli sromotna
klgske, tracac ponad 100 000 konnych. W efekcie, plemig¢ Danlan przestato istnie¢, lud Donghu zostal pobity, a szczep Lin-
hu poddat sig. Wodzowi Hunéw udato sig jednak uciec. Od tamtej pory przez ponad 10 lat, Hunowie nie zblizali si¢ do
miast przygranicznych Zhao.
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Rabuj po6ki pozar trwa

Jesli wrog jest w tarapatach, zaatakuj go. Silniejszy pokonuje stabszego

Jesli wrogiem szargaja problemy wewngtrzne, mozesz zajac¢ jego terytorium. Jesli zro-
dto jego bolaczek znajduje si¢ poza granicami jego kraju, mozesz zdoby¢ jego lud. Jesli
ma problemy zar6wno w kraju ja 1 zagranica, mozesz zajac jego panstwo.

Tak to Krol panstwa Yue, korzystajac z suszy stulecia w panstwie Wu, postanowit je
zaatakowac. Pozniej, kiedy wltadca Wu wyprawil si¢ wraz z calym wojskiem na potoc,
aby sie tam potaczy¢ ze swoimi sojusznikami na Réwninach Centralnych', pozostawit kraj
bez obrony. Krél panstwa Yue wykorzystal moment i zaatakowal Wu, odnoszac wielkie
ZWYCigstwo.

' W celu zaatakowania pafistwa Qi.

96



Daj sygnal na wschéd, po czym uderz na zachdd

Zmyl przeciwnika tak, aby nie moégl odr6zni¢ ladu od wody i aby stracit panowanie nad
wojskiem. Po czym zaatakuj go.

Za czasow dynastii Zachodniej Han, siedmiu moznowtadcdw wzniecito rebeli¢. Dowo-
dzacy wojskami Han general Zhou Yafu nie opuscit jednak twierdzy, by walczy¢ z rebe-
liantami. Kiedy wojska Wu' podjechaly pod potudniowo-wschodnie mury miasta, Zhou
Yafu kazat umocni¢ odcinek péinocno-zachodni. Nie mingto wiele czasu, jak wojska Wu
zaatakowaly z potnocnego-zachodu, gdzie nie daly rady obroncom®. Zamiary napastnika
nie zostaty zmacone, a jedynie dobrze pokierowane.

Pod koniec panowania dynastii Han, Zhu Jun oblegat sity Zéltych Turbanéw® zgroma-
dzone w twierdzy Wan. Usypat wzgorek tuz pod murami, po czym — ustawiwszy si¢ twa-
rza ku miastu — wydat rozkaz ataku na potudniowo-zachodni roég miasta. Zoétte Turbany
przerzucily wigec wszystkie swoje sity do tegoz rogu. Zhu Jun jednak, wziawszy ze soba 5
000 doborowych zotierzy, zaatakowat od poéinocnego wschodu. Jako Ze odcinek ten nie
byt broniony, najezdzcy tatwo si¢ wdarli do $rodka. Zamiary napastnika byte pokretne, nie
sposob byto je przewidzied.

Zanim jednak uzyjesz tego fortelu, upewnij si¢, ze wroga mozna tatwo zmylic. Jesli go
zmylisz, wygrasz; jesli ci si¢ go nie uda zmyli¢, to po tobie. To bardzo niebezpieczny pod-
step.

' Wu bylo jednym z siedmiu obszaréw, ktore wystapily przeciwko rzadom dynastii Han.
? Zhou Yafu przewidzial, ze wojska Wu tylko symuluja atak od potudniowego wschodu.
* Oddzialy powstancow, ktorych nazwa wywodzi si¢ od nakrycia glowy, jakie nosili.
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Chytre sztuczki dla rownych sobie
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Uczyn co$ z niczego

Wprowadzanie w blad nie jest wprowadzeniem w btad, to prawda jest wprowadzaniem
w btad. Kiedy masz co$ drobnego do ukrycia, to znak ze masz co$ wigkszego w zanadrzu.
Jesli cheesz dokonaé czego$ naprawde strasznego, nie kryjesz si¢ z tym'.

Kiedy udajesz, ze nie ma czego$ co jest, wtedy wprowadzasz w btad. Nie mozesz
utrzymywaé wroga w bledzie przez dlugi czas z uwagi na to, ze wrég moze stac si¢ po-
dejrzliwy. Oszukiwanie wigc nie moze trwa¢ wiecznie. Uczyni¢ co$ z niczego, to znaczy
zamiast wprowadza¢ w btad ujawnij prawdg i zastap rzeczywistym to co nierzeczywiste.
Nie wygrasz udajac, ze niczego nie ma; jesli sprawisz by wrog myslal, ze co$ jest, wtedy
g0 pokonasz.

Kiedy Ling Huchao oblegat Yongqiu®, Zhang Xun®, rozkazal wykona¢ postacie ludzkie
ze stomy aby noca spuscic¢ je na sznurku z muréw miasta. Najezdzcy, widzac, co si¢ dzie-
je, zaczeli strzela¢, dzigki czemu obroncy zdobyli dziesiatki tysigey strzat. W kilka dni
p6zniej, obroncy spuscili prawdziwych zotierzy. Wojska generata Ling Huchao wzigty to
za kolejny dowcip i nie przygotowaly nawet obrony. W efekcie 500 gotowych na wszyst-
ko zolnierzy zniszczylo obdz nieprzyjaciela, spalito jego namioty i przez ponad dziesigé
mil gonito uciekinierow.

' W oryginale: /> & K2 KI5 (shao yin tai yin tai yang), czyli: ,,[To co jest] troszke ciemne (troszke yin) [jest] bardzo
ciemne (bardzo yin) [a co za tym idzie] bardzo jasne (bardzo yang)”. Pordwnaj strona 114 przyp. 3.

% Czasy dynastii Tang

* Dowodzacy obrona miasta Yongqiu.
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Ukradkiem przepraw sie przez powiat Chencan

Pokaz wrogowi, jaki bedzie twdj nastepny ruch, po czym korzystajac z tego, ze wrog
odpowiednio si¢ przygotuje, uderz gdzie indziej, a wiele zyskasz.

Atakowaé z zaskoczenia mozna tylko wtedy, gdy istnieje inna tatwo przewidywalna
mozliwo$¢ ataku. Jesli nie ma rutynowego sposobu, trudno czyms$ zaskoczy¢. Jesli kto$
nie wie, jak wykona¢ ktadke, nie moze ukradkiem przeprawic si¢ przez Chencan.

Niegdy$ Deng Ai zgromadzit swe wojska na pétnoc od Baishui. Jiang Wei' wystal wte-
dy generata Liao Hua, aby rozbit si¢ obozem na poludnie od Baishui. Deng Ai tak wtedy
rzekt do swych dowddcow:

— Jiang Wei wycofal swoje wojska. Ma przewage liczebna. Sztuka wojny mowi, aby w
takiej sytuacji przeprawi¢ si¢ na drugi brzeg od razu. Jiang Wei wystat pewnie Liao Hua,
aby odcia¢ mi drogg odwrotu, sam za$ ruszyl z natarciem na miasto Yaoyang.

Jiang Wei w rzeczy samej przeprawiat si¢ wlasnie na drugi brzeg. Deng Ai dotart jed-
nak pierwszy do Yaoyangu, ratujac miasto od tragedii. Jiang Wei’owi nie powiodla si¢
sztuczka przeprawienia si¢ przez Chencan ukradkiem. Deng Ai natomiast umiej¢tnie wy-
korzystal fortel ,,daj sygnat na wschdd, po czym uderz na zachod”.

! Dowodzacy armia przeciwnika.
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Przygladaj sie jak ogien plonie na drugim brzegu rzeki

Kiedy w obozie wroga wybucha zamieszanie, nalezy czekac, az przerodzi si¢ w rokosz
1 wrdg sam zniszczy si¢ od srodka. Atak w odpowiedniej chwili przynosi wielkie korzysci.

Jesli w obozie wroga zaczyna si¢ dzia¢ Zle, nie atakuj, gdyz wrdég moze odpowiedziec.
Oddal sig raczej od niego, a zarzewie ktotni rozgorzeje samo.

Niegdys, gdy bracia Yuan Shang i Yuan Xi uciekli do Liaodongu, zostato im jeszcze
kilka tysiecy kawalerzystow. Z poczatku wigc gubernator Liaodongu, a byl nim Gong
Sunkang, bedac daleko od wiadzy centralnej, nie stuchat sie rozkazow'. Kiedy Cao Cao
podbil plemiona Wuwan, rozeszly si¢ wiesci, iz planuje najecha¢ Gong Sunkanga, by poj-
mac obu braci.

— Niech Kang?® zetnie zaraz i przekaze mi glowy Shanga oraz Xi, a nie bedzie potrzeby
ktopota¢ zohierzy — rzekt Cao Cao.

Jesienia, Cao Cao wycofat wojska spod Liaochengu®. W niedlugo potem Gong Sun-
kang $ciat gtlowy obu Yuanom i przekazat je do rak Cao Cao.

Podkomendni spytali generata Cao Cao, jaki byt powdd takiej decyzji.

— On bat si¢ Shanga i tego drugiego — rzekt Cao Cao — ale kiedy ja bytem w poblizu,
mobilizowali swoje sily przeciw mnie; jak ich zostawitem samych sobie, skoczyli sobie
do gardel. Normalna rzecz.

Niektorzy twierdza, ze jest to tak jak z zasada uzycia ognia opisana w Sztuce Wojny,
gdzie to w rozdziale pt. ,,Uzycie ognia” najpierw podane sa reguly stosowania ognia a
pOzniej mowa jest o tym, by zachowac ostrozno$¢ w dziataniu.

Taki sam sens ma przygladanie si¢ pozarowi na drugim brzegu rzeki.

' To znaczy ze przyjat uciekinierow.
% Czyli Gong Sunkang
* Miasto w Liaodongu
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Usmiechaj sie, ale trzymaj miecz za pazucha

Uspokoj wroga i spraw by stat si¢ ufny, a ty w migdzyczasie szukuj plan ataku. Przygo-
tuj sig¢ zanim uderzysz, pdzniej nie ma czasu na wprowadzanie zmian. Badz silny, lecz po-
zoruj stabosc.

Sun Tzu w Sztuce Wojny napisat:,Jesli stowa jego sa wywazone, a sam umacnia swa
pozycje — bedzie nacierat .... jesli prosi o rozejm, nie zwierajac traktatu' — to podstep”.
Dlatego tez wszystkim z dawna wiadomo, ze pod plaszczykiem pigknych stow kryje sig
zbrodnia.

Za czasOéw dynastii Song, Caowu Zhuwei byt gubernatorem w okregu Weizhou, rozka-
zy jego byty madre i surowe. Drzaty przed nim ludy Xixia®. Pewnego dnia kiedy wyprawit
uczte dla moznowtadcow, kilka tysigcy jego wojsk zbuntowalo sig i ucieklto do Xixia.
Kiedy straznicy graniczni donie$li o tym wydarzeniu, na moznowladcow padt blady
strach, gospodarz jednak nie stracit dobrego humory i ze spokojem rzekt:

— To na moj rozkaz. Nie ma o czym mowic.

Ludy XiXia dowiedziawszy si¢ tego, pomyslaty iz jest to inwazja i wybily wszystkich
uciekinierdw w pien.

Tak oto Caowu Zhuwei obrécil niebezpieczenstwo obrocit na swoja korzy¢.

Podobnie postapit Gou Jian stuzac Fuchai’owi, dzieki czemu po jakim$ czasie Fu Chai
przestal by¢ ostrozny?.

! Wystepujace w oryginale % (yue), przettumaczone przez mnie jako ,traktat”, mozna tez thumaczy¢ ,,spotkanie”. Zdanie
to wtedy brzmiatoby: ,,bez umoéwionego spotkania”.

2 Jeden ze szczepow tybetanskich.

* Gou Jian dat Fu Chai’owi w prezencie konkubine. Fu Chai, zajety konkubina, wierzac w dobre intencje Gou Jiana, nie
byl gotow na jego atak.
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Sliwa usycha zamiast brzoskwini

Zawsze si¢ tak zdarzy, ze trzeba poniesC jakie$ straty. Mala strata zaowocuje wielkim
zyskiem'.

Kazdy ma swoje slabe i mocne strony, tak my jak i nasz wrdg. Nie sposob wiec z kaz-
dej bitwy wychodzi¢ zwyciesko. Wygrana zalezy bowiem od proby sil; a jest sposob na to
by staby pokonat silnego: jesli na przyktad wystawiamy zaprzggi konne do wyscigow, na-
lezy wypusci¢ najstabszy zaprzeg przeciw najlepszemu zaprzegowi rywala, najlepszy za-
przeg niech si¢ zmierzy ze $rednim, a $redni z najgorszym zaprzggiem przeciwnika. Oto
podstep dobrze znany prawdziwym generatom, ktérego nie da si¢ racjonalnie wyjasnié.

! Dostownie: #Hf& L35 (sun yin yi yi yang), czyli: ,,Straci¢ to co ciemne (yin), aby zyska¢ to co jasne (yang)”.
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Ciagnij owce’, gdy sie pod reke nawinie
agnij ¢, gdy sie p eke

Najmniejszy nawet przeciek nalezy wykorzysta¢, najmniejsza korzy$¢ warto osiagnac.
Maty btad to i mata korzy$é¢?.

" Albo ,kozg”. Stowo - (vang) jest dwuznaczne.
2 Dostownie: /> B&/b B (shao yin shao yang), czyli: ,,Mato ciemnosci (yin) to mato jasnosci (yang)”. Chodzi o to, ze maty
btad wroga to dla nas mata — ale zawsze — korzysc¢.
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Chytre sztuczki dla atakujacych
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Przeczesujac trawe, wystraszysz weza

Jesli nie masz pewnosci, zbadaj sytuacjg, a dopiero potem wykonaj ruch. Oto tajemna
taktyka, stosuj ja za kazdym razem.

Jesli sita wroga niewiadoma a plany tajemne, nie nalezy lekkomyslnie naciera¢. Sztuka
wojny mowi: ,,Kiedy masz wokot siebie przetgcze, stawy porosnigte trzcing oraz mroczne
i geste lasy, nalezy je doktadnie przeszukac, takie miejsce sa bowiem czgsto kryjowka
zdrajcoOw”.
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Przywr6¢ dusze nieboszczykowi

Cztowiek zaradny nie jest do wynajgcia; kto za$ sobie nie radzi pragnie by kto$ najat
go do pracy. Jeéli zatrudniam kogo$ niezaradnego, to nie dlatego, ze potrzeba mi niedojdy,
ale dlatego, ze niedojdzie potrzebny jestem ja.

Kiedy nastepuje zmiana dynastii, zawsze pojawia si¢ jaki$ potomek obalonego rezimu

— na tym wiasnie polega przywracanie duszy nieboszczykowi. Podobnie jesli kto$ oddaje
wladz¢ nad wojskiem innemu, ale sam nim wciaz dowodzi.
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Wyprowadz tygrysa z gor

Spetaj go sitami natury i zwab go na przynete dzigki swym ludziom. Jesli nie masz jak
atakowac¢, poczekaj az wrog sam do ciebie przyjdzie a wtedy odeprzyj atak.

Sztuka wojny méwi: ,,obleganie miast jest najgorszym rozwiazaniem”. Jesli zaataku-
jesz grod warowny, czeka cig tylko porazka i Smier¢. Skoro wrég zajat juz dogodna pozy-
cje, nie mozesz mu jej wyrwac: inicjatywa nalezy do nieprzyjaciela a jego model bitewny
jest potezny. Kto ma inicjatywe, ten si¢ nie ruszy z miejsca, gdy nie widzi tym zadnej ko-
rzysci. Kto dysponuje potgznym modelem bitewnym nie zwycigzy jesli w jego szeregach
brak koordynacji cztowieka z natura.

Pod koniec panowania dynastii Han' wodz plemion Qiang zgromadzit tysiac wojow i
kotlinie Yao (powiat Chencan) osaczyt wojska pod dowddztwem Yu Xu — gubernatora
prefektury Wudu. Yu Xu wstrzymat wigc marsz, deklarujac, ze posle po positki i dopiero
kiedy te przybegda, ruszy do ataku. Kiedy wiesci te doszly do uszy wojsk Qiang, te rozpro-
szyly si¢ by w migdzyczasie spladrowac okolice Korzystajac z tego rozproszenie dzien i
noc parl naprzod. Pokonawszy ponad sto mil, wydal rozkaz aby rozpala¢ dwa zrazy wig-
cej ognisk i podwajac ich liczbg kazdego dnia. Wojska Qiang nie $miaty ruszy¢ w poscig,
gdyz mogloby si¢ to zakonczy¢ tragicznie.

Oczekiwanie na przybycie positkow bylo przyngta, codzienny marsz naprzod — wyko-
rzystaniem sit natury do spgtania wroga, podwajanie liczby ognisk miato sprawi¢ by wrog
myslat, ze to przybywa prawdziwych ludzi.

! Chodzi tu 0 wschodnia dynasti¢ Han, a dokfadnie zdarzenie to miato miejsce w 114 . n.e.
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Jesli chcesz dopasé wroga, daj mu najpierw uciec

Wrog przyparty do mury, ruszy do kontrataku; kiedy pozwolimy mu uciec, rozpadnie
si¢ jego model strategiczny. Podazajac za wrogiem ale nie $cigajac go, sprawimy iz opad-
nie z sit i straci wolg walk, az si¢ w koncu rozpierzchnie a wtedy tatwo go schwytamy bez
rozlewu krwi. Czekaj az wrog nabierze ufnosci, wtedy droga otwarta.

»Da¢ wrogowi uciec” nie znaczy pusci¢ go wolno. Nalezy za nim podazy¢ ale swobod-
nie. Zdanie: ,,Wroga na straconej pozycji nie nalezy zbytnio przypiera¢ do muru'” wyraza
doktadnie ten sam sens. To ze nie nalezy si¢ rzucaé w pos$cig nie oznacza iz nie nalezy po-
daza¢ za wrogiem, nie trzeba tylko gna¢ za min na ztamanie karku. Markiz z Wu? stoso-
wal zasade¢ siedmiu pojman i siedmiu oswobodzen, dzigki czemu kretym szlakiem posu-
wat sig nieustannie naprzod az do golej ziemi. Taktyka siedmiu oswobodzen, jakie zasto-
sowal markiz z Wu, miala na celu powigkszenie terytorium oraz uzycie Meng Huo do
walki z plemionami Zhuman®. Nie miata wigc wiele wspdlnego ze sztuka wojny*. Z mili-
tarnego punktu widzenia, pojmanego wroga nie wypuszcza si¢ z rak.

! Cytat ze Sztuki wojny Sun Wu.

2 Chodzi tu o posta¢ stawnego generata epoki Trzech Krolestw, ktory nazywat si¢ Zhuge Liang.

3 Zhuge Liangowi chodzilo o to aby wyprze¢ Meng Huo na nieurodzajne rubieze, gdzie (chcac nie chcac) musial sig
Meng Huo zmierzy¢ z barbarzynskimi plemionami Zhuman, odciazajac w ten sposob wojska wiadcy.

4 Tzn. ze byl to wybieg polityczny, a nie militarny.
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Rzué wrogowi cegle, niech pomysli ze to nefryt

Kus$ wroga przedmiotami o podobnych cechach, atakuj poki nie wie, ze dat sig¢ nabrac.

Wiele jest sposobow na zwabienie wroga, najsprytniejsze z nich polegaja jednak nie na
kuszeniu czyms$ tudzaco podobnym ale na podsuwaniu przedmiotu tego samego gatunku —
wtedy bowiem mozna zmyli¢ wroga doszczetnie. Wabienie wroga topotaniem sztandarow
i biciem w werble to technika stosujaca ,,rzecz tudzaco podobna”; wabienie podstarzatymi
1 watlymi Zolnierzami oraz strawa to technika ,,tego samego gatunku”.

Gwoli przyktadu: Kiedy panstwo Chu najechato ziemie panstwa Jiao'. Kiedy wojska
Chu ustawity si¢ przy poludniowej bramie, wice-generat Qu Xia rzekt: ,,Panstwo Jiao jest
mate mieszkancy lekkomyslni, tak wiec nie sa zdolni do wielu forteli. Zwabmy ich zbiera-
czami chrustu, ktorych wyslemy bez obstawy”. Tak tez uczyniono. Mieszkancy panstwa
Jiao dostrzeglszy w tym dla siebie korzy$¢* schwytali 30 zbieraczy chrustu. Nastepnego
dnia, wojska Jiao udaty si¢ w gory ze zbieraczami chrustu. Czg$¢ armia Chu zajgla czym
predzej pozycje przy potnocnej bramie a inne oddziaty zaczaity si¢ u podndza goér. Wojska
Jiao poniosty sromotna klgske i pokoj zawarto pod murami miasta’.

Podobnie rzecz si¢ miata, kiedy Sun Bin zmniejszat liczbe ognisk by zmyli¢ a w koncu
zabi¢ Pang Juana®.

! Byt to rok 700 p.n.e.

2 W oblgzonym miescie brakowato chrustu.

* Zawieranie pokoju z wrogiem pod murami miasta bylo czym$ hanbiacym.
* Historig t¢ podaje Sima Qian w Zapiskach historyka. Patrz str. 19.
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Aby pojmacé zb6jcéw, nalezy pojmacé herszta

Rozbij jego zwarte szyki, schwytaj dowodcg a caty organizm armii si¢ rozsypie. Takie
wojsko jest niczym smok walczacy w dzikim polu — nie ma dokad uciekac'.

Po zwycigskim ataku optaca si¢ nie pladrowac. Porzucenie duzej korzysci na rzecz nie-
wielkiego zysku, bedzie owocne dla zohierzy, ale bedzie tez udrgczeniem dla generatow 1
ciosem dla wodza naczelnego oraz wielka strata dla dziatan wojennych w ogdle. Jesli od-
niostszy catkowite zwycigstwo nie zniszczymy hardo$ci wroga i nie pojmiemy dowddcy,
to tak jakby pozwoli¢ tygrysowi uciec z powrotem w gory. Kierujac si¢ lokalizacja sztan-
darow nie sposob pojmac¢ dowddcg. Aby go pojmac, nalezy rozpoznac gdzie si¢ zaczynaja
ruchy wojsk

Niegdy$ Zhang Xun toczyl wojne przeciwko Yin Ziqi. General Yin wtargnat z woj-
skiem wprost do obozu wroga, gdzie dodart az po namiot mieszczacy kwatere glowna. W
obozie wybuchta panika. Generat stracit 50 ludzi zabijajac 5000 Zolierzy wroga. Zhang
Xun cheiat zastrzeli¢ Yin Ziqi’ego, ale nie wiedzial, ktory to jest. Kazatl wiec zaostrzy¢ to-
dygi zboz na strzaly. Trafieni takimi pociskami Zolierzy uradowali si¢ ze Zhang Xunowi
skonczyly sig strzaty i co kon wyskoczy spieszyli by zakomunikowac¢ to swemu dowddcy.
W ten oto sposob, Zhang Xun dowiedziat sig, ktory z napastnikoéw to Yin Ziqi i rozkazat
Ji Yunowi, aby ten strzelit. Trafit go w lewe oko i nie wiele brakowalo a Yin Ziqi zostatby
pojmany, ale zdarzyt zawrdci¢ wojska i wycofac sig”.

! Smoki chinskie sg stworzeniami wodnymi i powietrznymi, suchy lad nie jest ich zywiotem.
2 W oryginale jest wyraznie powiedziane iz ,,trafit go w lewe oko” (13575 H zhong qi zuo mu), z kontekstu wynika jed-
nak, ze tylko go drasnat, chyba, ze zapomniat wymieni¢ strzalg na prawdziwa.
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Chytre sztuczki dla
zmylenia przeciwnika
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Wybraé chrust spod kotla

Nie atakuj wroga tam gdzie jest silny tylko zniwecz jego model bitewny.

Bulgoczaca woda posiada sile, site ognia. Jest to mocna strona potggi i niczym jej stg-
pic¢ si¢ nie da. Chrust natomiast to dusza ognia, czyli model strategiczny jego sity a jedno-
cze$nie staba strona potegi: kiedy si¢ don zblizy¢ nic nam nie grozi. Nie nalezy wigc sta-
wiac oporu potedze, lecz sttamsi¢ model bitewny z ktérego sig rodzi.

Wei Liao Zi' w swoim traktacie napisal:” Kiedy morale wysokie, mozna ruszy¢ do
walki, kiedy morale niskie nalezy ucieka¢”. Aby obnizy¢ morale wroga, nalezy uderzy¢ w
samo serce.

Niegdys, kiedy Wu Han? pelnit obowiazki hetmana kawalerii wrog pod ostona nocy,
zaatakowal jego obdz. Wsérdd zaskoczonych zohierzy wybuchta panika. Wu Han lezat
jednak spokojnie. Dowiedziawszy si¢ o tym Zolnierze wnet opanowali swe przerazenie.
Wybrano oddziat najlepszych wojow i zaatakowano wroga. Nieprzyjaciel ponidst sromot-
na klgske. Nie atakowano bowiem jego potegi lecz unieszkodliwiono model bitewny.

Za panowania dynastii Song niejaki Xue Changru byl sedzia okregowym w okregu
Han. Setki stacjonujacych w okregu zotnierzy wzniecity rokosz, wdarty si¢ do obozu z za-
miarem zabicia naczelnikow okregu: cywilnego i wojskowego. Aby wywota¢ zamet, pod-
palili oboz. Dowiedziawszy si¢ o tym naczelnicy, bali si¢ wystawi¢ nosa. Xue Changru
zerwat si¢ jednak na rowne nogi i forsujac mur okalajacy ob6z wdart si¢ do $rodka.

— Czy wy nie macie rodzicow, zon i dzieci?! — wrzasnat — co wy tu wyprawiacie?
Rokoszanie ustawic¢ si¢ na lewo, ci ktorzy zostali zmuszeni do rebelii stawac na prawo!

W ten to sposob setki zolnierzy ustawity si¢ po prawej stronie a garstka 13 prawdzi-
wych rokoszan uciekta, by ukry¢ si¢ w okolicznych wioskach. Wszczeto jednak poszuki-
wania i schwytano ich. Z czasem zaczg¢to powiadac, ze gdyby nie Xue Changru, sptongto-
by cate miasto. Na tym wiasnie polega uderzenie w samo serce by obnizy¢ morale. Kto$
powiedziatl: Jesli obie strony sa sobie rowne, nalezy atakowac stabe strony wroga, a wtedy
nie ma ona szans. Oto sukces generala.

! Jeden z najstawniejszych strategdéw chinskich okresu Walczacych Krolestw (ok. 47-21 p.n.e.)
2 Wu Han zmart w 44 r.n.e.
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Z16w rybe w metnej wodzie

Wykorzystuj zamieszanie w szeregach wroga, jego ostabienie i brak skupienia to twoj
zysk, tak naturalny jak nocny spoczynek.

W poczatkowym okresie zawieruchy Sciera si¢ z soba wiele rozmaitych sit. Stabi nie
wiedza za ktora podazy¢ ani ktorej si¢ przeciwstawi¢. Nalezy korzysta¢ z okazji, kiedy
wrog nie jest jeszcze §wiadom zamieszania.

W ksigdze Szes¢ Strategii wojennych napisano: ,,Armia czg¢sto zaskakiwana traci dys-
cypling. Zotnierze boja sig iz wrog jest od nich silniejszy, méwia miedzy soba Ze maja
szans. Poczta pantoflowa roznosza si¢ zte wiesci. Wszyscy nawzajem wprowadzaja si¢ w
btad. Nie boja si¢ prawa i rozkazoéw, nie powazaja generala; a wszystko to ostabia ekspe-
dycje.”

Oto jest ryba, ktora w zamgcie wojennym nalezy odszuka¢ i schwyta¢. W ten to wla-
$nie sposdb Liu Bei zdobyt Jingzhou i Xichuan'.

! Liu Bei (16-23 n.e.) general, ktéry wstawit si¢ migdzy innymi sttumieniem powstania Zéttych Turbanow.
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Zlota cykada zrzuca skorupe

Zachowaj model strategiczny, usun potencjat bitewny. Przyjaciel nie zwatpi, wrog si¢
nie poruszy. Kiedy wrog nie widzi, mozna si¢ spokojnie oddali¢.

Atakujac wroga majac przy boku armie sprzymierzona, nalezy wpierw zbada¢ ich' po-
tencjal bitewny. Jesli pojawi si¢ inny wrog, nalezy wyruszy¢ zachowujac potencjat bitew-
ny. Technika ztotej cykady zrzucajacej skorupg nie polega tylko na tym aby si¢ ulotni¢
lecz aby sig rowniez podzieli¢. Kiedy nasza armia opusci swoje pozycje, topot sztandaréw
i bicie werbli nie moga si¢ zmieni¢: wrog wtedy nie $mie si¢ poruszy¢ a sojusznik nie
zwatpi. Kiedy juz pokonawszy owego wroga wrocimy, wrog ktory nas oczekuje oraz so-
jusznik by¢ moze si¢ spostrzega nasz podstgp a by¢ moze nie. Sedno techniki ztotej cyka-
dy zrzucajacej skorupe lezy w tym, by silnym natarciem uderzy¢ w inna formacje.

Kiedy umarl Zhuge Liang (a stalo to si¢ podczas wyprawy wojennej), dowodzacy wro-
ga mu armig Sima Yi rzucil si¢ w poscig. Jiang Wei (objawszy dowodztwo po Zhuge
Liangu) rozkazal by Chang Yi nie przestawal by¢ w werble, tak jakby wojska szykowaty
si¢ do odparcia ataku. Sima Yi tak wigc zawrdcit, dzigki czemu Chang Yi zwinal ob6z i
umknat.

Podobnie Tan Daji, kiedy go otoczono, kazat zolierzom zatozy¢ zbroje a sam w cy-
wilnym ubraniu wsiadl na woz i czym predzej opuscit oblezenie. Wrdg obawiajac sig za-
sadzki, nie podazyl za nim, co pozwolito Tanowi bezpiecznie powrocic.

! Stowo ,,ich” w oryginale, jak w thumaczeniu, moze si¢ odnosi¢ zarbwno do wroga lub sojusznika albo nawet do obu jed-
noczesnie.
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By zlapa¢ zlodzieja, zamknij drzwi

Gdy wrog jest nieliczny, zacies$nij oblgzenie. Pogon za nim, kiedy juz si¢ wymknie, nie
bedzie tak skuteczna.

Aby schwyta¢ zlodzieja trzeba zamknaé drzwi nie tyle z bobowy przed tym, ze uciek-
nie, ale ze wymknawszy si¢, moze si¢ komus$ innemu przystuzy¢. Nie mozna rzucaé si¢ za
nim w poscig z obawy przed jego podstgpem. Ztodziej jest bowiem przebiegly i dobrze
obeznany z okolica, goniac go tylko si¢ zmegczymy.

Wu Zi napisat: ,,Jesli teraz jaki$§ ztodziej, ktoremu jest juz wszystko jedno, zaczai si¢ w
dzikim polu, a my tysiac ludzi za nim wyslemy to zaden z nich i tak niczego nie znajdzie.
Dlaczego? Kazdy ba¢ si¢ bedzie o wlasne zycie. Wystarczy bowiem jeden cztowiek, kto-
remu na zyciu nie zalezy, aby zatrwozy¢ tysiac mezow.”

Jesli bedziemy goni¢ ztodzieja, on ma swoje sposoby ucieczki, bedzie walczyt do kon-
ca. Jesli zablokujemy mu drogg, pojmiemy go. Dlatego tez wokdt nielicznego wroga nale-
zy zacie$ni¢ oblgzenie. Gdy to nie mozliwe, mozna da¢ mu uciec.
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Lacz sie z tymi, co daleko; uderzaj w tych, co blisko

Jesli powstrzymuje nas forma i blokuje potencjat', korzystnie bedzie zaatakowaé wroga
w poblizu. Atak na wroga oddalonego, przyniesie nam straty. Wszak ogien wznosi si¢ ku
gorze a woda sptywa w dof.

W czas wojennej zawieruchy, wsrdd sojuszy i knowaé, kazdy dba tylko o siebie. Tych
co daleko nie nalezy atakowac, korzystniej bedzie zawrze¢ z nimi przymierze. Wspolpra-
ca z sasiadem moze za$ sprawi¢, iz narobimy sobie ktopotdw na wlasnym podworku. Bty-
skotliwa technika zastosowana przez Fan Ju’, opiera si¢ na geografii.

! Uzyte tu o oryginale stowa J& xing (forma) i % shi (potencjal), thumacze zazwyczaj jako ,,forma militarna” i ,,potencjat
bitewny”. Tutaj jednak, terminy te zdaja si¢ odnosi¢ do uksztattowania terenu.

? Mamy wprawdzie do czynienia z dwoma wrogami, ale nie nalezy ich traktowa¢ jednakowo.

* Fan Ju polecit wladcy Qin omawiana tutaj technike, dzigki czemu pafistwo Qin dokonato zjednoczenia Chin.
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Uderzenie na Guo z obcego terenu

Znajdujac si¢ pomigdzy dwoma mocarstwami', jesli wrog gnebi, trzeba odpowiedzie¢
wykorzystujac swoj potencjat bitewny’. W puste stowa nikt nie uwierzy.

Aby uzy¢ obszaru obcego panstwo do dzialan wojennych nie wystarcza pigkne stowa.
Trzeba by kto$ je gnebil lub tez by z dwoch stron byto atakowane. W takiej sytuacji, kiedy
wrog, dzigki swej potedze, ciemigzy owo panstewko, musimy uda¢ ze nie chcemy
skrzywdzi¢ slabszego, a zaskarbimy sobie jego serce i wkrotce caly jego potencjat strate-
giczny bedzie nasz. Wtedy to przeciwnik nie bedzie w stanie ustawi¢ formacji, a co za
tym idzie, pokonamy go bez walki.

Tak wtasnie wladca panstwa Jin wykorzystat teren panstwa Yu aby zaatakowac kraj
Guo. Kiedy Guo zostato juz pokonane a jego wiadca ksiazg Chou uciekt na dwor rodu
Zhou, wojska Jin w drodze powrotnej rozgromity Yu.

' Czyli na terenie matego i stabego panstwa, lezacego pomigdzy dwoma mocarstwami.
2 Tj. wstawi¢ sig za stabszym, przyj$¢ z pomoca ciemigzonemu stabemu panstwu, by pozyska¢ jego sympatie.
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Chytre sztuczki, pozwalajace
zagarnac teren
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Podmien kolumne na belke

Przestawiaj nieustannie jego formacje, spraw by jego oddzialy szybkiego reagowania
czesto sie zmieniaty. Poczekaj az sam przegra, a potem wykorzystaj go'. Kto panuje nad
kotami, ten kieruje wozem.

Wyrdézniamy formacje pionowa i pozioma; szeregi pierwszy i ostatni sg jak belki stro-
powe, oddziaty wewnatrz sa niczym kolumny. Dla obu najwazniejsze sa jednostki doboro-
we. Przyjrzawszy si¢ jego formacji, poznamy gdzie znajduja si¢ jednostki doborowe. Wal-
czac wspolnie® przeciw nieprzyjacielowi, przestawiaj nieustannie jego formacje, ukrad-
kiem zmus$ go do zmiany jednostki doborowej, albo wreez zastap jego ,.kolumny” i ,,belki
stropowe”. Kiedy stworzy powstanie potencjat bitewny a formacje rozpadna si¢’, wciel
jego wojska do swojej armii. Oto sposob na pokonanie wroga innym wrogiem®*.

! Nie jest jasne, czy chodzi tu o wojska wrogie czy przyjacielskie. Zdania wérod chinskich komentatorow sa podzielone.
% Tzn. majac przy boku armig sojusznicza.

* Chodzi pewnie o formacje wroga, a nie nasze.

* Jeden z wrogdéw do niedawna byt naszym przyjacielem, z ktérym wspdlnie walczylismy przeciw wspdlnemu wrogowi.
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Wskazujac na morwe, gan szupin'

Wielki rzadzac malym, musi go czgsto gani¢ by ten byt mu postuszny. Postanowienia
silnego nie pozostaja bez odzewu, cho¢by szedt droga niebezpieczna, ludzie pojda za nim.

Jesli atakujemy wroga armia, ktdrej zaufania jeszcze sobie nie pozyskali$my, trudno
bedzie nam dowodzi¢, a obietnice nagrod spoteguja tylko niepewnos$¢ wsrdd zohierzy.
Dlatego tez trzeba popehi¢ jaki$ btad a wing obarczy¢ kogos innego, po czym zgani¢ go
po zmroku?®. Ganienie to w rzeczy samej kuszenie od innej strony. W ten oto sposob pozy-
skamy silne 1 nieustraszone wojsko. Niektorzy powiadaja iz jest to sposob na generata.

' Szupin chinski, zwany jest tez peretkowcem.
2 Uzyte tutaj stowo It (an), przetlumaczone jako ,,po zmroku”, mozna réwniez rozumieé jako ,,potajemnie”.
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Graj glupiego, lecz nie symuluj, ze$§ postradal zmysty

Lepiej udawac ze si¢ nie wie i niczego nie robi¢. Nie nalezy tez udawac ze si¢ wie i
dziata¢ pochopnie. Zachowajmy spokoj i nie dajmy poznaé naszych planow, niczym pio-
run co z chmur uderza gdy wschodza paki'.

Kiedy wiesz udawaj, ze nie wiesz, udawaj ze nie chcesz atakowac kiedy tak naprawde
nie nadeszla jeszcze odpowiednia pora na atak. Sima Yi symulujac zamroczenie choroba
wydatl na $mier¢ Cao Shuanga?; dotrzymawszy kobieca chuste® wystat gonca po rozkazy,
dzieki czemu utrudzit nieprzyjacielskie wojska z Shu* i odnidst zwycigstwo.

Jiang Wei trzykrotnie atakowal Rowniny Centralne. Kazdy wiedzial, ze to nie mozli-
we, on jednak dziatat pochopnie, co byto naprawde nierozsadne, dlatego ponidst kleske.
Sztuka wojny mowi: ,,Zwycigstwa znakomitych generatow nie byty pokazem ich walecz-
nos$ci ani nie przyniosty im rozgtosu.” Poki plan ich plan nie zostat wykonany, udawali
ghupich jak ten piorun co uderza gdy wschodza paki. Jesliby jednak chcieli udawac, ze po-
stradali zmysty, nie tylko ich plany moglyby przedwczesnie wyj$¢ na jaw, ale i w szere-
gach ich wojsk zrodzitoby si¢ zwatpienie. Dlatego tez ten kto udaje glupiego wygrywa,
kto symuluje ze postradal zmysty ten przegra.

Mowi sie ze udajac glupiego mozna rozprawi¢ si¢ z wrogiem a jednocze$nie pokiero-
waé armia.

Za czasOw dynastii Song na potudniu wierzono w gusta. Kiedy Di Qing, ttumiacy wia-
$nie rebelie Yi Zhigao’a, opuszczatl wraz ze swoja armia Guilin®, by udac¢ si¢ na potudnie,
przytna nagle i modlitewnym tonem rzekt:

— Ktéz wie czy zwycigstwo czy porazke szykuje nam los? — po czym wyciagnat sto
monet i zawart przymierze z bogami: jesli czeka go wygrana, niechaj wszystkie monety
spadng awersem do gory. Adiutanci probowali go powstrzymac, jesli bowiem monety spa-
dly by nie po jego mysli, zolierzy mogtby opusci¢ duch walki. Di Qing jednak nie postu-
chal. Wszyscy z sercem na ramieniu wpatrzeni w wodza oczekiwali. Ten rzucil monety:
wszystkie spadlty awersem do gory. Rados¢ wstapita w szeregi, ktorych okrzyk rozlegt si¢
po dzikiej okolicy. Di Qing rowniez nie kryt radosci, po czym kazat wszystkie sto monet
przybi¢ gwozdziami do ziemi w miejscu gdzie spadty i przykry¢ zielem®.

— W drodze powrotnej — rzekt sam rowniez skonczywszy maskowanie monet — kiedy
juz ztozymy dzigki za zwycigstwo, zbierzemy te monety.

W jakis$ czas potem, jego wojsko spacyfikowato Yongzhou, a wracajac, jak zapowie-
dzial, pozbieralo monety. Wtedy to generatowie jak i wojsko zauwazyli iz wszystkie mo-
nety miaty awers po obu stronach.

! Chodzi o to, Ze piorun czeka cala zime, aby zaatakowa¢ wiosna.

2 Wola wiladcy byto, by po jego $mierci Sima Yi jak i Cao Shuang wspélnie objeli wtadze. Sima Yi chcial jednak rzadzi¢
sam.

* Taki ,,podarunek”, wystany przez wroga, byt oznaka pogardy dla przeciwnika.

* Gdyz tak naprawdg w cale nie ruszyl do ataku.

* Miasto na potudniu Chin.

¢ Chinskie monety miaty dawniej kwadratowa dziurke w $rodku, by moc je nanizaé¢ na sznurek.

122



Widrap sie i wciagnij za soba drabine

Pokaz wrogowi przynete, podzegaj go do natarcia, po czym zabierz przyngte a wrog
znajdzie si¢ w sytuacji bez wyjscia. Kto je twarde migso, potamie sobie z¢by.

Sens podzegania tkwi w tym , aby wroga zwabié. Jednak jesli chcieli$my go zwabic
bez przynety, to nic z tego nie wyjdzie. Aby wciagnaé drabing, trzeba ja najpierw miec,
albo sprawi¢ wrazenie Ze ja si¢ ma. Tak jak Murong Chui i Yao Chang naméwili Fu Jiana
— wladcg Wczesnego Qin — aby zaatakowat Jin, po czym korzystajac z okazji sami doszli
do wiadzy'.

! Dziato sig to pod koniec IV w. n. e.
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Niech drzewa zakwitna

Uzyj podstgpu by zbudowac swoj potencjat bitewny, jesli jestes staby niech wszyscy
myS$la, ze masz duze mozliwosci'. Labedzie piora dodaja animuszu®.

Jesli drzewo nie kwitnie, ale skoro jest drzewem, to moze przeciez zakwitna¢, wystar-
czy powycina¢ kolorowe kwiaty 1 przyczepi¢ do drzewa, kto$ kto si¢ blizej nie przyjrzy,
nie dostrzeze podstepu. Jesli kwiaty beda dobrze wspodtgra¢ z drzewem, efekt bedzie nie-
samowity. Dlatego tez warto nasze oddziaty doborowe wstawi¢ do formacji sojusznika,
dzigki czemu zwigksza si¢ jego mozliwosci a wrog poniesie klgske.

! Wystepujace tu stowo 24 (shi) niektérzy thumacza jako ,,prestiz”.
2 Lopot pior sprawia, iz styszacy je ma wrazenie, ze liczba ptakow jest wigksza, niz w istocie.
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Gos¢' gospodarzem

Jesli zauwazysz szczeling, wejdz w nia: krok po kroku przejmij wladzg¢ nad jego mysla-
mi.

Kogo wciaz posylaja to tu to tam, ten jest niewolnikiem; kogo szanuja ten jest gosciem.
Jesli gos¢ dhugo nie zabawi, jest gosciem na chwile; kto zabawi dluzej jest gosciem na
dtuzej. Kto jest gosciem na dtuzej a nie potrafi si¢ niczym zajac, ten jest lichym gosciem;
kto za$ bedzie pehit jakas funkcjg, ten moze przeja¢ wladzg i sam stac si¢ gospodarzem.

Pig¢ jest etapow na drodze od roli goscia do pozycji gospodarza:

Zapewnic sobie pozycje goscia
Dostrzec szczeline

Wejs¢ w nia

Przeja¢ wladze

Odnie$¢ zwycigstwo

Kiedy juz osiagniemy pozycje gospodarza, bedziemy mogli przejaé wojsko. Oto plan
tajemny i stopniowy.

Nie inaczej postapit Li Yuan?® piszac pelen szacunku list do Li Mi, a potem pokonujac
go’. Tak tez zalozyciel dynastii Han*, widzac, iz je-go potencjat bitewny nie jest w stanie
sprosta¢ sitom Xiang Yu, klanial mu si¢ nisko, zyskujac sobie jego zaufanie. Stopniowo
jednak Liu Bang urdst w site i w bitwie pod Gaixia pokonat Xiang Yu’.

! Uzyty tutaj wyraz % (ke) ma rowniez znaczenie zblizone do lacinskiego cliens (czyli klient) w sensie, w jakim znamy
je ze starozytnego Rzymu: wolny obywatel, pozostajacy pod opieka patrycjusza-patrona. Cato$¢ mozna by wigc przettuma-
czy¢ rownie dobrze: ,,Klient patronem”. Podobnie w samej tresci.

? Zatozyciel dynastii Tang, jednej z najwazniejszych w historii Chin.

* Li Mi przeciwstawil si¢ nowemu rezimowi, ustanowionemu przez Li Yuana.

4 Czyli Liu Bang. Dynastia Han, podobnie jak Tang nalezala do naj$wietniejszych w dziejach Chin.

* Liu Bang jak i Xiang Yu byli przywodcami rebelii jaka wybuchta po upadku dynastii Qin. Kiedy zwycigstwo rebelii zo-
stato zapewnione, obaj walczyli migdzy soba o wladzg. Liu Bang wyszed! z tej walki zwycigsko.
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Chytre sztuczki ostatniej szansy
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Zagrywka kobiecym wdziekiem

Jesli wojsko jest silne, zaatakuj generata. Jesli generat jest pojetny, uderz w jego uczu-
cia. Kiedy generat ostabnie a wojsko podupadnie na duchu, jego potencjat bitewny wy-
czerpie si¢. Dzigki tej zagrywce tatwo manipulowaé intruzem a przy okazji zapewnié so-
bie bezpieczenstwo.

Kiedy wojsko jest silne a generat pojetny, nie mozna atakowac takiego wroga, trzeba
wykorzysta¢ wlasne mozliwosci, aby mu si¢ przystuzy¢. Stuzac mu ziemia, przyczyni si¢
do zwiekszenia potencjatu bitewnego wrogiej armii, tak jak sze$¢ panstw' stuzyto krole-
stwu Qin. Taki manewr nie jest wigc najlepszy. Stuzac mu pieniedzmi, pomnozymy jego
majatek, tak jak wtadcy dynastii Song stuzyli wtadcom Liao 1 Jin. Taki manewr nie jest
wiec najlepszy. Ale shuzac mu pigkna kobieta, sprawimy Ze jego wola ostabnie, ciato stra-
ci sity a podwtadni beda mu nieprzychylni, tak jak Gou Jian (wtadca panstwa Yue) stuzyt
Fu Chai’owi (wladcy panstwa Wu)? i w ten sposob obrocit porazke w zwycigstwo.

' W okresie Walczacych Krolestw sze$¢ pafistw (Han, Zhao, Wei, Chu, Yan oraz Qi) oddato swe ziemie na rzecz Qin.
2 Okres Walczacych Krolestw
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Zagrywka pustym miastem

Jesli jeste$ na stabej pozycji, uwydatnij swoje stabe strony, niechaj niepewnos¢ panuja-
ca w szeregach wroga jeszcze si¢ wzmoze. Kiedy mocny spotyka si¢ z bezsilnym, niech
si¢ dziwuje a dziwuje.

Raz na wozie raz pod wozem, na wojnie nic nie trwa wiecznie. Od czasow Zhoge Lian-
ga' nie brakowaly takich, co bedac na straconej pozycji nie kryli przed wrogiem swego fa-
talnego polozenia.

Kiedy Tybetanczycy najechali Guazhou, chinski generat Wang Junhuan zginal, a
mieszkancow miasteczka Hexi opanowata trwoga. Wtedy to Zhang Shougui zostal miano-
wany gubernatorem Guazhou i od razu rozkazat naprawi¢ mury obronne. Jeszcze nie wsy-
pano ziemi miedzy palisady, kiedy zjawit si¢ wrog, zastajac obroncdéw nieprzygotowa-
nych. Mieszkancy pobledli ze strachu i duch walki ich opuscit.

— Skoro wrog dysponuje wicksza armia,— rzekl wtedy Zhang Zhouhuan — a na dodatek
nasze wojska sa ostabione, na nic si¢ zdadza nam kamienie i strzaty, trzeba go wziac spo-
sobem.

Wszedl wiec na palisadg, i rozdat zolnierzom wodke by si¢ upili. Wrég widzac jak
straznicy si¢ bawia, pomyslal, Ze miasto jest dobrze przygotowane, nie $§miat wigc atako-
wac.

Podobnie Zu Ting z Qi, ktory to zostal mianowany gubernatorem w Xuzhou Pétnoc-
nym. Ledwo objat posadg, a juz doszly wiesci o zblizajacym sig ataku panstwa Zhen. Lud-
no$¢ cywilna oniemiala ze strachu, gubernator jednak kazal zostawi¢ bramy otwarte,
straznikom rozkazat by opuscili mury i ze stoickim spokojem rozsiedli si¢ po ulicach i za-
utkach nie pozwalajac ludnosci cywilnej wychodzi¢ z doméw. W catej osadzie byto cicho
jak makiem zasiat. Wrog zdziwiony taka cisza 1 bezruchem, pomyslat ze ludno$¢ opuscita
miasto 1 dlatego nie przygotowano obrony. Wtedy wojska Zu Tinga zaczely wydawac
okrzyki, bi¢ w werble az si¢ wszystko trzgsto wokot. Wrog przerazony krok po kroku wy-
cofat sie.

! Zhuge Liangowi przyszto broni¢ miasta przeciw wielokrotnie liczniejszemu wrogowi. Wiedzac, Ze nie ma szans, otwart
bramy miasta i kazal staruszkom zamiata¢ ulice. Atakujacy go Sima Yi — widzac, co si¢ dzieje i znajac Zhuge Lianga jako
rozsadnego dowddcg — wziat to za podstep i w obawie przed zasadzka wycofat sig.
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Zagrywka szpiegiem nawréconym

Watpliwos$¢ w wieksza jeszcze podaj watpliwo$¢. Wykorzystujac go' w swoich szere-
gach, nie stracimy.

Zadaniem szpiega jest zasia¢ watpliwos¢ 1 zawis¢ w szeregach wroga. Szpieg nawroco-
ny — wykorzystujac zaistniata w oddziatach wroga niezgode — ma na celu sklécenie jego
szwadronow?.

Tak na przyktad kiedy umart krol Zhao — wladca panstwa Yan — sched¢ po nim objat
Hui, ktore jeszcze bedac nastgpca tronu nie darzyt zbytnia sympatia generata Yue Yi. Do-
wiedziawszy sie o tym Tian Shan® wystal szpiega nawrdconego, aby ten rozgtosit wsrod
mieszkancéw Yan ze: ,, krol panstwa Yan poktocit sie z Yue Yi, ktory to z kolei w obawie
przed wyrokiem $mierci, chce zgromadzi¢ wojsko i przeja¢ wladze w Qi*. Jako ze lud Qi
jeszcze nie ulegl, Yue Yi nie $pieszyt si¢ z natarciem na Jimo, czekajac na rozwoj sytu-
acji. Mieszkancy panstwa Qi obawiaja si¢, ze zmiana na stanowisku generala wojsk Yan,
oznaczataby rychly upadek miasta Jimo”. Kiedy krol Hui si¢ o tym dowiedziat, zamienit
gléwnodowodzacego na generata zwanego Qi Jie. Yue Yi natomiast uciekt czym predzej
do Zhao’.

Podobnie Zhou Yu wykorzystat szpiega nawrdconego, aby zasia¢ niezgodg¢ w szere-
gach dowodzonych przez Cao Cao®.

Chen Ping przekupit szpiega nawroconego i postal go z powrotem do wojsk Chu, aby
wzbudzil podejrzenia co do osoby Fan Zenga. Wtadca Chu nabrat podejrzen i odprawit

go.
Na tym polega podawanie watpliwosci w jeszcze wigksza watpliwosc.

! To jest szpiega nawrdconego, czyli takiego, ktory byt pierwotnie szpiegiem wroga w naszych szeregach.

2 Co ciekawe, chifiskie okreslenie na szpiega, zdaje si¢ wywodzié¢ (by¢ polisemem) od wyrazu znaczacego ,,rozdzielaé.”
Oba pisane sa [#] i wymawiane jian. W wymowie réznia sig obecnie tylko tonem.

* General wojsk panstwa Qi, wrogiego wzgledem Yan.

4 Panstwo Qi byto juz w wigkszej mierze pod kontrolg generata Yue Yi.

’ Przeczuwajac, ze utrata posady to tylko preludium do wyroku $mierci.

¢ Jeden z najwybitniejszych generatow chinskich.
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Zagrywka okaleczonym cialem

Nikt zazwyczaj sam sobie nie wyrzadza krzywdy. Jesli kto$ zostal okaleczony, to rany
jego sa prawdziwe. Upozoruj prawdg, aby moc zasia¢ niezgode.

Zadaniem szpiega jest zasia¢ watpliwo$¢ w szeregach wroga. Szpieg nawrocony — wy-
korzystujac wystepujace w oddziatach wroga podejrzenia — ma na celu wzbudzenie jesz-
cze wigkszych podejrzen wérdd jego szwadronow

Zagrywka okaleczonym cialem polega na tym, by za sprawa upozorowanej niezgody w
naszych szeregach, zasia¢ niezgodg u wroga.

Postanie nieprzyjacielowi na przyngte osoby z ktoéra mamy na pienku, niezaleznie od
tego czy bedzie ona dziata¢ jako tajny agent czy tez szuka¢ wsparcia, zawsze bezie to za-
grywka okaleczonym ciatem.
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Zagrywka wiazana

Jesli dowodcow u wroga wielu i wojsko jego liczebne, nie atakuj. Przejmij nad nim
kontrole 1 zniszcz jego potencjat bitewny. Jesli general pomyslnie dowodzi, to tak jakby
by niebiosa sprzyjaty.

Pang Tong przekonawszy generata Cao Cao, by ten powiazat okrety metalowymi pier-
$cieniami, podpalit je'. Na tym wiasnie polega zagrywka wiazana, najpierw nalezy przeja¢
nad wrogiem kontrolg, po czym uzy¢ sposobu by go pokonac¢. Pierwsza zagrywka byto
przejgcie kontroli nad wrogiem, druga za$ atak. Obie zagrywki powiazane zniszczyly po-
tencjat bitewny przeciwnika.

Podobnie Bi Zaiyu za czaso6w dynastii Song, najpierw wciagna wroga do walki, po
czym jesli tylko zdobyt kawatek terenu, wycofywat si¢. Powtoérzyt manewr ze cztery razy,
kiedy zrobito si¢ pozno. Ugotowal wtedy czarng fasolg, dodajac wonnych przypraw, i roz-
sypal na ziemi, po czym ponownie przystapit do walki. Nie walczyl dlugo, gdy udajac ze
przegrywa, wycofal si¢. Wrog widzac okazje, rzucit si¢ w pogon. Konie jednak byly juz
glodne, kiedy poczuly fasole, zabraly si¢ do jedzenia, i zadnym biczem nie mozna ich
byto zmusi¢ do poscigu.

Wtedy Bi Zaiyu zaatakowat i odniost zwycigstwo. Wszystko to nazywamy zagrywka
wiazana.

! Pang Tong byt agentem wroga w szeregach generata Cao Cao. Wojska dowodzone przez Cao Cao nie byly przyzwycza-
jone do bitew na wodzie, tak wigc Pang Tong podstgpnie wymyslit, zeby powiazaé ze soba okrety, poczym roztozy¢ szero-
kie deski, tak aby stworzyty one jeden poktad, co sprawi wrazenie statego ladu.
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Najlepsza zagrywka jest ucieczka

Wycofanie catej armii, by unikna¢ spotkania z wrogiem, jest rzecza normalng i nie ma
si¢ czego wstydzic.

Jesli potencjal bitewny wroga gwarantuje mu zwycigstwo, nie mozna z nim walczy¢.
Zostaje nam do wyboru: podda¢ sig, pertraktowac lub uciec. Poddanie si¢ to kompletna
porazka. Pertraktacje to przegrana polowiczna. Ucieczka za$ nie jest w ogole porazka.
Uniknigcie porazki, to sposob na zwycigstwo.

Kiedy za czasow dynastii Song generatl Bi Zaiyu byl atakowany przez armi¢ panstwa
Jin', opuscit obodz, pozostawia¢ w nim jednak sztandary oraz owce. Owce przywiazane za
tylne konczyny zwisaty glowa w dot, majac pod soba bebny, w ktére, szamoczac sig, ude-
rzaty przednimi kopytami. Dowodcy Jin nie domyslali si¢ podstepu i kilka dni jeszcze
czekaty. W koncu domyslili sig, ale wtedy byto juz za pézno. Mozna wigc $miato powie-
dzie¢ ze najlepsza zagrywka jest ucieczka.

! Niechifiska etnicznie dynastia, ktora objela wtadze w poinocnej czesci Chin.
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